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§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉê=dÉï®ëëÉê==
áå=ÇÉê=cäìëëÖÉÄáÉíëÉáåÜÉáí=tÉëÉê=

å~ÅÜ=^êíáâÉä=U=ÇÉê=bdJtooi==
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=

fåÜ~äí=

N= = sÉê~åä~ëëìåÖ= = = = = = = = = N=

O= = wáÉäÉ=ÇÉê=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=áå=ÇÉê=cdb=tÉëÉê= = = = = N=

P= = §ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉê=lÄÉêÑä®ÅÜÉåÖÉï®ëëÉê= = = = = O=

PKN= = ^ääÖÉãÉáåÉë= = = = = = = = = O=

PKNKN= = ^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ= = = = = O=

PKO= = §ÄÉêÄäáÅâëΩÄÉêï~ÅÜìåÖ= = = = = = = P=

PKOKN= = ^ìëï~ÜäâêáíÉêáÉå=ÇÉê=jÉëëëíÉääÉå= = = = = = P=

PKOKO= = jÉëëé~ê~ãÉíÉê=ìåÇ=jÉëëÑêÉèìÉåòÉå= = = = = = Q=

PKP= = léÉê~íáîÉ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ= = = = = = = T=

PKPKN= = ^ìëï~ÜäâêáíÉêáÉå=ÇÉê=jÉëëëíÉääÉå= = = = = = T=

PKPKO= = jÉëëé~ê~ãÉíÉê=ìåÇ=jÉëëÑêÉèìÉåòÉå= = = = = = V=

PKQ= = §ÄÉêï~ÅÜìåÖ=òì=bêãáííäìåÖëòïÉÅâÉå= = = = = = NM=

Q= = §ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉë=dêìåÇï~ëëÉêë= = = = = = NN=

QKN= = ^ääÖÉãÉáåÉë= = = = = = = = = NN=

QKO= = ^å~äóëÉåãÉíÜçÇÉå=ìåÇ=dÉå~ìáÖâÉáí=ÇÉê=jÉëëÉêÖÉÄåáëëÉ=Enì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖF= NN=

QKP= = §ÄÉêï~ÅÜìåÖ=òìê=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=ãÉåÖÉåã®≈áÖÉå=wìëí~åÇë= = = NN=

QKPKN= = ^ìëï~ÜäâêáíÉêáÉå=ÑΩê=jÉëëëíÉääÉå= = = = = = NO=

QKPKO= = jÉëëé~ê~ãÉíÉê=ìåÇ=jÉëëÑêÉèìÉåòÉå= = = = = = NQ=

QKQ= = §ÄÉêï~ÅÜìåÖ=òìê=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=ÅÜÉãáëÅÜÉå=wìëí~åÇë= = = NQ=

QKQKN= = §ÄÉêÄäáÅâëïÉáëÉ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉë=ÅÜÉãáëÅÜÉå=wìëí~åÇë= = = NQ=

QKQKNKN== ^ìëï~ÜäâêáíÉêáÉå=ÑΩê=jÉëëëíÉääÉå= = = = = = NQ=

QKQKNKO==== m~ê~ãÉíÉê=ìåÇ=jÉëëÑêÉèìÉåòÉå= = = = = = NR=

QKQKO= = léÉê~íáîÉ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=òìê=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=ÅÜÉãáëÅÜÉå=wìëí~åÇë= = NT=

QKQKOKN== ^ìëï~ÜäâêáíÉêáÉå=ÑΩê=jÉëëëíÉääÉå= = = = = = NT=

QKQKOKO== m~ê~ãÉíÉê=ìåÇ=jÉëëÑêÉèìÉåòÉå= = = = = = NT=

QKQKP= = qêÉåÇ~å~äóëÉå= = = = = = = = = NT=

QKR= =bêÖ®åòìåÖ=ÖÉçäçÖáëÅÜLÜóÇêçÖÉçäçÖáëÅÜÉê=_~ëáëÇ~íÉå=òìê==
`Ü~ê~âíÉêáëáÉêìåÖ=ÇÉê=dêìåÇï~ëëÉêâ∏êéÉê= = = = = NV=

QKS= = sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉå=áå=ÖêÉåòΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå=dêìåÇï~ëëÉêâ∏êéÉêå== = NV=

R= = §ÄÉêï~ÅÜìåÖë~åÑçêÇÉêìåÖÉå=áå=pÅÜìíòÖÉÄáÉíÉå= = = = NV=

S= = iáåâë=òì=ÇÉí~áääáÉêíÉå=i®åÇÉêáåÑçêã~íáçåÉå= = = = = OM=

=





§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉê=dÉï®ëëÉê=áå=ÇÉê=cäìëëÖÉÄáÉíëÉáåÜÉáí=tÉëÉê= N= = =

cêÉáëí~~í=_~óÉêå===◆==cêÉáÉ=e~åëÉëí~Çí=_êÉãÉå==◆==eÉëëÉå==◆==káÉÇÉêë~ÅÜëÉå==◆==kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå==◆==p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí==◆====cêÉáëí~~í=qÜΩêáåÖÉå=
=

N sÉê~åä~ëëìåÖ=

k~ÅÜ= ^êíáâÉä= U= ÇÉê= bdJt~ëëÉêê~ÜãÉåêáÅÜíäáåáÉ= EOMMMLSMLbdI=tooiF= ëáåÇ= ÑΩê= ÇáÉ= §ÄÉêï~ÅÜìåÖ= ÇÉê=
dÉï®ëëÉê= ElÄÉêÑä®ÅÜÉåÖÉï®ëëÉêI= dêìåÇï~ëëÉê= ìåÇ= ï~ëëÉêÄÉòçÖÉåÉê= pÅÜìíòÖÉÄáÉíÉF= mêçÖê~ããÉ=
~ìÑòìëíÉääÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉå=òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉå=ìåÇ=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇÉå=wìëí~åÇ=ÇÉê=dÉJ
ï®ëëÉê=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK==

cΩê= ÇáÉ= lÄÉêÑä®ÅÜÉåÖÉï®ëëÉê= ïáêÇ= ÇÉê= ∏âçäçÖáëÅÜÉ= ìåÇ= ÅÜÉãáëÅÜÉ= wìëí~åÇ= ÄòïK= Ç~ë= ∏âçäçÖáëÅÜÉ=
mçíÉåòá~ä=ìåÇ=ÑΩê=Ç~ë=dêìåÇï~ëëÉê=ÇÉê=ãÉåÖÉåã®≈áÖÉ=ìåÇ=ÅÜÉãáëÅÜÉ=wìëí~åÇ=ΩÄÉêï~ÅÜíK=cΩê=ÇáÉ=
pÅÜìíòÖÉÄáÉíÉ=ïÉêÇÉå= ÇáÉ= mêçÖê~ããÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ÇÉê= cÉëíäÉÖìåÖ= òìÖêìåÇÉ= äáÉÖÉåÇÉê= å~íáçå~äÉê=
çÇÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=oÉÅÜíëîçêëÅÜêáÑíÉå=~ìÑÖÉëíÉääíK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇáÉåÉå=áã=tÉJ
ëÉåíäáÅÜÉå=ÇÉê=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=cdb=tÉëÉê=ìåÇ=ÇÉê=áå=^êíáâÉä=Q=bdJtooi=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=rãJ
ïÉäíòáÉäÉ=ìåÇ=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=j~≈å~ÜãÉåéêçÖê~ããÉK==

aáÉ=jÉëëéêçÖê~ããÉ=ãΩëëÉå=Äáë=òìã=OOK=aÉòÉãÄÉê=OMMS=~åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáí=îçêäáÉÖÉåK=

a~ë=§ÄÉêï~ÅÜìåÖëéêçÖê~ãã=å~ÅÜ=bdJtooi=áëí=ÉáåÉ=hçãÄáå~íáçå=~ìë=îçêïáÉÖÉåÇ=áããáëëáçåëJ=ìåÇ=
ÉêÖ®åòÉåÇ= ÉãáëëáçåëëÉáíáÖÉê=jÉëëìåÖ= ëçïáÉ= _Éä~ëíìåÖë~å~äóëÉ= ìåÇ= ^å~äçÖáÉëÅÜäΩëëÉåK= eáÉêÇìêÅÜ=
ïÉêÇÉå=ÉáåÉ= Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉ=dÉï®ëëÉêÄÉïÉêíìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉ= ÄÉä~ëíÄ~êÉ=dêìåÇä~ÖÉ= ÑΩê=ÇÉå=ï~ëëÉêJ
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=sçääòìÖ=Éêã∏ÖäáÅÜíK==

aáÉëÉê= _ÉêáÅÜí= òìã= §ÄÉêï~ÅÜìåÖëéêçÖê~ãã= tÉëÉê= ëíÉääí= ÇáÉ= ~ÄÖÉëíáããíÉ= sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ= ÇÉê=
_ìåÇÉëä®åÇÉê= áå=ÇÉê=cäìëëÖÉÄáÉíëÉáåÜÉáí=tÉëÉê=Ç~ê=ìåÇ=ÄÉëÅÜêÉáÄí=ÇáÉ=wáÉäÉ=ìåÇ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=
bdJtooi=~å=ÇáÉ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖëéêçÖê~ããÉ= ÑΩê=lÄÉêÑä®ÅÜÉåÖÉï®ëëÉêI=dêìåÇï~ëëÉê=ìåÇ=pÅÜìíòÖÉJ
ÄáÉíÉK= bê=ïáêÇ= ÇÉê= brJhçããáëëáçå= òìê= ^åòÉáÖÉ= ÇÉë= ~åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáíÉå=jÉëëåÉíòÉë= ÇÉê= cäìëëÖÉJ
ÄáÉíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=tÉëÉê= ΩÄÉê= Ç~ë= _ìåÇÉëìãïÉäíãáåáëíÉêáìã= ~ã= ONKMPKMT= îçêÖÉäÉÖíK= dÖÑK= ÉêÑçäÖí=
ÉêÖ®åòÉåÇ=ÉáåÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ΩÄÉê=Ç~ë=oÉéçêíáåÖëóëíÉã=tfpbK=

aÉê=_ÉêáÅÜí=ÇáÉåí=åÉÄÉå=ÇÉê=råíÉêêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=brJhçããáëëáçå=ÇÉê=fåÑçêã~íáçå=~ääÉê=~âíáî=_ÉíÉáäáÖíÉå=
ìåÇ= ÇÉê= áåíÉêÉëëáÉêíÉå= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí= ìåÇ= ïáêÇ= å~ÅÜ= ^ÄëíáããìåÖ= ãáí= ÇÉå= i®åÇÉêå= áã=
ïïïKï~ëëÉêÄäáÅâKåÉí=ÉáåÖÉëíÉääíK=

O wáÉäÉ=ÇÉê=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=áå=ÇÉê=cdb=tÉëÉê=

wì=ÇÉå=ïáÅÜíáÖëíÉå=wáÉäÉå=ÇÉê=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ò®ÜäÉåW=

• §ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉë=dÉï®ëëÉêòìëí~åÇë=ÄòïK=ÇÉë=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖëÖê~ÇÉë=ëçïáÉ=ÇÉê=báåÜ~äíìåÖ=ÇÉê=
rãïÉäíòáÉäÉI=

• §ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=_ÉïÉêíìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=ìåÇ=bêã∏ÖäáÅÜìåÖ=ÉáåÉê=brJÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=hä~ëëáÑáòáÉêìåÖ=
ÇÉê=dÉï®ëëÉêI=

• _ÉçÄ~ÅÜíìåÖ=ä~åÖÑêáëíáÖÉê=båíïáÅâäìåÖÉå=ìåÇ=bêãáííäìåÖ=îçå=qêÉåÇëI=

• eáäÑÉ=ÄÉá=ÇÉê=mä~åìåÖ=îçå=j~≈å~ÜãÉå=ìåÇ=bêÑçäÖëâçåíêçääÉ=îçå=j~≈å~ÜãÉåI=

• cÉëíëíÉääìåÖ=ÇÉë=^ìëã~≈Éë=ìåÇ=ÇÉê=^ìëïáêâìåÖÉå=îçå=sÉêëÅÜãìíòìåÖÉå=ëçïáÉ=

• §ÄÉêï~ÅÜìåÖ=îçå=pÅÜìíòÖÉÄáÉíÉåK=

a~êΩÄÉê= Üáå~ìë= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí= Ç~ë= §ÄÉêï~ÅÜìåÖëéêçÖê~ãã= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ~ìë= ÇÉå= ÄÉêÉáíë= ÄÉëíÉJ
ÜÉåÇÉå= bdJoáÅÜíäáåáÉå= EOMMSLNNLbdI= VNLSTSLbtdI= TULSRVLbtdI= TVLVOPLbtdI= VOLQPLbtd= ìåÇ=
TTLTVRLbtdF=ëçïáÉ=~ìë=ÇÉå=jÉÉêÉëëÅÜìíò~ÄâçããÉå=lpm^oK=

cΩê=ÉáåÉ=dÉï®ëëÉêòìëí~åÇëÄÉïÉêíìåÖ=ëáåÇ= òìîÉêä®ëëáÖÉ= ìåÇ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÉáåÉ=sçê~ìëJ
ëÉíòìåÖK= wì= ÇáÉëÉã= wïÉÅâ= ïÉêÇÉå= ÄìåÇÉëïÉáí= ~ÄÖÉëíáããíÉ= mêçÄÉå~ÜãÉJI= ^å~äóëÉJ= ìåÇ= _ÉïÉêJ



O= §ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉê=dÉï®ëëÉê=áå=ÇÉê=cäìëëÖÉÄáÉíëÉáåÜÉáí=tÉëÉê=

==============cêÉáëí~~í=_~óÉêå===◆==cêÉáÉ=e~åëÉëí~Çí=_êÉãÉå==◆==eÉëëÉå==◆==káÉÇÉêë~ÅÜëÉå==◆==kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå==◆==p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí==◆====cêÉáëí~~í=qÜΩêáåÖÉå=
=

íìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ÉáåÖÉëÉíòíI=ÇáÉ=ìK~K=~ìÅÜ=ÇÉå=råíÉêëìÅÜìåÖëìãÑ~åÖ=ãáíÄÉëíáããÉåK=cΩê=Öêç≈É=qÉáäÉ=
ÇÉê= ÄáçäçÖáëÅÜÉå= råíÉêëìÅÜìåÖÉå= ÄÉÑáåÇÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= råíÉêëìÅÜìåÖëJ= ìåÇ= _ÉïÉêíìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå= ÖÉJ
ÖÉåï®êíáÖ=åçÅÜ=áå=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=çÇÉê=bêéêçÄìåÖK=

P §ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉê=lÄÉêÑä®ÅÜÉåÖÉï®ëëÉê=

PKN ^ääÖÉãÉáåÉë=

a~ë= §ÄÉêï~ÅÜìåÖëåÉíò= áëí= ëç= ~ìëÖÉäÉÖíI= Ç~ëë= ëáÅÜ= ìãÑ~ëëÉåÇÉ= ìåÇ= âçÜ®êÉåíÉ= bêâÉååíåáëëÉ= òìã=
∏âçäçÖáëÅÜÉå=ìåÇ=ÅÜÉãáëÅÜÉå=wìëí~åÇ=ÇÉê=t~ëëÉêâ∏êéÉê=ÖÉïáååÉå=ä~ëëÉåK=aáÉ=t~ëëÉêê~ÜãÉåêáÅÜíäáJ
åáÉ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=Ç~ÄÉá=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=lÄÉêÑä®ÅÜÉåÖÉï®ëëÉêW==

• ÇáÉ=§ÄÉêÄäáÅâëΩÄÉêï~ÅÜìåÖI=

• ÇáÉ=çéÉê~íáîÉ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ëçïáÉ=

• ÇáÉ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=òì=bêãáííäìåÖëòïÉÅâÉåK=

aáÉ=ÇêÉá=§ÄÉêï~ÅÜìåÖë~êíÉå=îÉêÑçäÖÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=wáÉäÉI=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖëé~ê~J
ãÉíÉêI=JãÉëëëíÉääÉå=ìåÇ=JÑêÉèìÉåòÉå=ÉêÑçêÇÉêåK=jÉëëëíÉääÉåI=m~ê~ãÉíÉê=ìåÇ=jÉëëÑêÉèìÉåòÉå=â∏ååÉå=
ãÉÜêÉêÉå=§ÄÉêï~ÅÜìåÖë~êíÉå=òìÖÉçêÇåÉí=ïÉêÇÉåK=hΩåëíäáÅÜÉ=pÉÉå=ìåÇ=q~äëéÉêêÉå=ïÉêÇÉå=îçêÉêëí=
~åÜ~åÇ=ÇÉê=qêçéÜáÉ=ãáí=eáäÑÉ=ÇÉë=mÜóíçéä~åâíçåë=ìåíÉêëìÅÜí=ìåÇ=å~ÅÜ=sçêä~ÖÉ=ÉáåÉë=ÖÉÉáÖåÉíÉå=_ÉJ
ïÉêíìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåë=ÄÉïÉêíÉíK=_Éá=sçêäáÉÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=sÉêÑ~ÜêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉå=ÄáçäçÖáëÅÜÉå=
nì~äáí®íëâçãéçåÉåíÉå=â∏ååÉå=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÉêïÉáíÉêí=ïÉêÇÉåK=

PKNKN ^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ=

aáÉ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=dÉï®ëëÉêòìëí~åÇë=ãΩëëÉå=òìîÉêä®ëëáÖÉ=ìåÇ=Éìêçé~ïÉáí=
îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=äáÉÑÉêåK=eáÉêòì=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=jÉëëìåÖÉå=~å=êÉéê®ëÉåí~íáîÉå=jÉëëëíÉääÉå=ìåÇ=
òì=~ìëë~ÖÉâê®ÑíáÖÉå=wÉáíéìåâíÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=^ì≈ÉêÇÉã=ïÉêÇÉå=ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉ=mêçÄÉå~ÜãÉîÉêÑ~ÜJ
êÉå=~åÖÉïÉåÇÉí=ìåÇ=ãáí=èì~äáí®íëÖÉëáÅÜÉêíÉå=jÉíÜçÇÉå=ÖÉ~êÄÉáíÉíK=

få= aÉìíëÅÜä~åÇ= ïìêÇÉå= ÄìåÇÉëïÉáí= ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ= mêçÄÉå~ÜãÉI= ^å~äóëÉJ= ìåÇ= _ÉïÉêíìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=
ÉåíïáÅâÉäíK=aÉìíëÅÜä~åÇ=åáããí=~ìÑ=_~ëáë=ÇáÉëÉê=jÉíÜçÇÉå=~å=ÇÉê=Éìêçé~ïÉáíÉå=fåíÉêâ~äáÄêáÉêìåÖ=íÉáäK=

báåáÖÉ=sÉêÑ~ÜêÉå= òìê= äÉáíÄáäÇÄÉòçÖÉåÉå=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=ÄáçäçÖáëÅÜÉå=nì~äáí®íëâçãéçåÉåíÉå=ÄÉÑáåÇÉå=
ëáÅÜ=åçÅÜ= áå=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖK=a~ÜÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=çÄÉêáêÇáëÅÜÉå=dÉï®ëëÉê=åçÅÜ=åáÅÜí=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇ=å~ÅÜ=
ÇÉå=hêáíÉêáÉå=ÇÉê=tooi=òì=ÄÉïÉêíÉåK=aáÉë=Öáäí=îçê=~ääÉã=ÑΩê=ÇáÉ=âΩåëíäáÅÜÉå=pÉÉå=ìåÇ=ÇáÉ=q~äëéÉêêÉåK=

aáÉ= sÉêÑ~ÜêÉå= ëáåÇ= áå= ÇÉê= o~ÜãÉåâçåòÉéíáçå= ÇÉê= i^t^= EqÉáä= _F= ÄÉëÅÜêáÉÄÉå= ìåÇ= ëçääÉå= îçå= ~ääÉå=
_ìåÇÉëä®åÇÉêå= ~åÖÉïÉåÇÉí= ïÉêÇÉåK= fã= §ÄêáÖÉå= ïÉêÇÉå= J= ëçïÉáí= îçêÜ~åÇÉå= J= afkJ= ÄòïK= `bkJ
kçêãÉå= ~åÖÉïÉåÇÉíK= fëí= ÇáÉë= åáÅÜí= ã∏ÖäáÅÜI= ïáêÇ= ~ìÑ= sÉêÑ~ÜêÉåI= ÇáÉ= ÇÉã= îÉêÑΩÖÄ~êÉå= pí~åÇ= ÇÉê=
qÉÅÜåáâ=ÉåíëéêÉÅÜÉåI= òìêΩÅâÖÉÖêáÑÑÉåK=kÉÄÉå=ÇÉê=^åïÉåÇìåÖ=ÖÉåçêãíÉê=ÄòïK= ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉê=sÉêJ
Ñ~ÜêÉåI= ÇáÉ= ÄÉêÉáíë= ^åÑçêÇÉêìåÖ= ÇÉê= nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI= ëáåÇ= ÑΩê= ÇáÉ= ÄáçäçÖáëÅÜÉå=
råíÉêëìÅÜìåÖÉå= çéÉê~íáçåÉääÉ= q~ñ~äáëíÉåI= pÅÜìäìåÖ= ÇÉë= mÉêëçå~äë= ëçïáÉ= _ÉäÉÖë~ããäìåÖÉå= ìåÇ=
ÇÉêÉå= §ÄÉêéêΩÑìåÖ= ëçïáÉ= ïáÉÇÉêÜçäíÉ= råíÉêëìÅÜìåÖÉå= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= å~íΩêäáÅÜÉå= s~êá~Äáäáí®í= EmÜóJ
íçéä~åâíçåF=ÄòïK=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=w~Üä=~å=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ïÉáíÉêÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáíÉå=òìê=nì~äáí®íëëáÅÜÉJ
êìåÖK==

_Éá= ÇÉå= ÅÜÉãáëÅÜJéÜóëáâ~äáëÅÜÉå=hÉååÖê∏≈Éå= áëí= ÇáÉ= mêçÄÉå~ÜãÉ= ÇÉí~áääáÉêí= áå= ÇÉê=kçêãÉåêÉáÜÉ=
bk=fpl=RSSTÑÑ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=bêÖ®åòÉåÇ==ÖÉäíÉå=ÇáÉ=^npJjÉêâÄä®ííÉê=ÇÉê=i^t^K=aáÉ=dÉå~ìáÖâÉáí=ÇÉê=
jÉëëÉêÖÉÄåáëëÉ=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉå=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=jÉëëJ=ìåÇ=^å~äóëÉåîÉêÑ~ÜêÉå=îçêÖÉÖÉÄÉåÉå=
~å~äóíáëÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖëÖêÉåòÉåK=



§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉê=dÉï®ëëÉê=áå=ÇÉê=cäìëëÖÉÄáÉíëÉáåÜÉáí=tÉëÉê= P= =

cêÉáëí~~í=_~óÉêå===◆==cêÉáÉ=e~åëÉëí~Çí=_êÉãÉå==◆==eÉëëÉå==◆==káÉÇÉêë~ÅÜëÉå==◆==kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå==◆==p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí==◆====cêÉáëí~~í=qÜΩêáåÖÉå=
=

_Éá=~ääÉå=jÉíÜçÇÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖëã~≈å~ÜãÉå=ëçïáÉ=ÉáåÉ=ÖìíÉ=pÅÜìäìåÖ=
ÇÉë=mÉêëçå~äë=áå=ÇÉå=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=åÉìÉå=råíÉêëìÅÜìåÖëãÉíÜçÇÉå=òïáåÖÉåÇ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=báåÉ=ÉîÉåJ
íìÉääÉ=^ìÑíê~ÖëîÉêÖ~ÄÉ=ÉêÑçäÖí=åìê=~å=å~ÅÜïÉáëäáÅÜ=âçãéÉíÉåíÉ=^ìÑíê~ÖåÉÜãÉêI=ïçÄÉá=ÇÉã=^êÄÉáíëJ
ÉêÖÉÄåáë= ÄÉòΩÖäáÅÜ= ÇÉê= ÅÜÉãKJéÜóëK= hÉååÖê∏≈Éå= ìåÇ= ÇÉê= ÄáçäçÖáëÅÜÉå= hçãéçåÉåíÉå= sçêJlêíJ
mêçíçâçääÉ=ìåÇ=ÉáåÉ=îçääëí®åÇáÖÉ=^êíÉåäáëíÉ=ëçïáÉ=ÉáåÉ=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=_ÉäÉÖë~ããäìåÖ=ÄÉáòìÑΩÖÉå=ëáåÇI=
ÇáÉ=ÉáåÉ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëèì~äáí®í=Éêëí=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=

PKO §ÄÉêÄäáÅâëΩÄÉêï~ÅÜìåÖ=

jáí= ÇÉê= §ÄÉêÄäáÅâëΩÄÉêï~ÅÜìåÖ= ïÉêÇÉå= ÉáåÉ= _ÉïÉêíìåÖ= ÇÉë= dÉë~ãíòìëí~åÇë= ÇÉê= lÄÉêÑä®ÅÜÉåÖÉJ
ï®ëëÉê=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ìåÇ=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉå=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=t~ëëÉêâ∏êéÉê=ÉêÑ~ëëíK=aáÉë=
ÉêÑçäÖí= ÄÉä~ëíìåÖëìå~ÄÜ®åÖáÖ= ~å= êÉéê®ëÉåí~íáîÉå= ìåÇ= ÑΩê= ÇáÉ= cäìëëÖÉÄáÉíëÉáåÜÉáí= ëíê~íÉÖáëÅÜ= ÄÉÇÉìJ
íÉåÇÉå=jÉëëëíÉääÉå=ìåÇ=ÇáÉåí==

• ÇÉê=bêÖ®åòìåÖ=ìåÇ=s~äáÇáÉêìåÖ=ÇÉê=_Éëí~åÇë~ìÑå~ÜãÉ=ÇÉë=_ÉêáÅÜíÉë=å~ÅÜ=^êíK=R=ëçïáÉ=ÇÉê=ÖÉåÉJ
êÉääÉå=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=dÉë~ãíòìëí~åÇë=ÇÉê=dÉï®ëëÉê=áå=ÇÉê=cäìëëÖÉÄáÉíëÉáåÜÉáíI=

• ÇÉê=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉå=bêÑçäÖëâçåíêçääÉ=ÇÉê=áå=ÇÉå=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖëéä®åÉå=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=j~≈å~ÜJ
ãÉåI=

• ÇÉê=ïáêâë~ãÉå=ìåÇ=ÉÑÑáòáÉåíÉå=dÉëí~äíìåÖ=âΩåÑíáÖÉê=§ÄÉêï~ÅÜìåÖëéêçÖê~ããÉI==

• ÇÉê=_ÉïÉêíìåÖ=ä~åÖÑêáëíáÖÉê=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=å~íΩêäáÅÜÉå=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=ëçïáÉ=

• ÇÉê=_ÉïÉêíìåÖ=ä~åÖÑêáëíáÖÉê=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=~ìÑÖêìåÇ=~ìëÖÉÇÉÜåíÉê=ãÉåëÅÜäáÅÜÉê=q®íáÖâÉáíÉåK=

PKOKN ^ìëï~ÜäâêáíÉêáÉå=ÇÉê=jÉëëëíÉääÉå=

aáÉ=§ÄÉêÄäáÅâëΩÄÉêï~ÅÜìåÖ=ïáêÇ=~å=píÉääÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíI=~å=ÇÉåÉå=

• Éáå=òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉê=ìåÇ=ìãÑ~ëëÉåÇÉê=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇÉå=wìëí~åÇ=ÇÉê=dÉï®ëëÉê=áå=ÇÉê=
cäìëëÖÉÄáÉíëÉáåÜÉáí=ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=

• ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=kìíòìåÖ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=jÉëëåÉíòÉ=òìê=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖ=ä~åÖÑêáëíáÖÉê=qêÉåÇë=ÄÉJ
ëíÉÜíI=

• ÇÉê=^ÄÑäìëë=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=cäìëëÖÉÄáÉíëÉáåÜÉáí=ÄÉÇÉìíÉåÇ=áëíX=ÇáÉë=ëÅÜäáÉ≈í=píÉääÉå=~å=
Öêç≈Éå=cäΩëëÉå=ÉáåI=~å=ÇÉåÉå=Ç~ë=báåòìÖëÖÉÄáÉí=Öê∏≈Éê=~äë=ORMM=âã²=áëíI=

• Ç~ë=sçäìãÉå=ÇÉë=îçêÜ~åÇÉåÉå=t~ëëÉêë=ÑΩê=ÇáÉ=cäìëëÖÉÄáÉíëÉáåÜÉáíI=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=Öê∏≈ÉêÉê=ëíÉJ
ÜÉåÇÉê=dÉï®ëëÉêI=âÉååòÉáÅÜåÉåÇ=áëíI=

• ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖ=TTLTVRLbtd=ÉáåÉ=^ìëïÉáëìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=fåÑçêã~íáçåë~ìëí~ìëÅÜ=
îçêäáÉÖíI=

• Ç~ë=bêÑçêÇÉêåáë=ÇÉê=bêãáííäìåÖ=ÇÉê=áå=ÇáÉ=jÉÉêÉëìãïÉäí=ÖÉä~åÖÉåÇÉå=pÅÜ~ÇëíçÑÑÄÉä~ëíìåÖÉå=
ÄÉëíÉÜíK=

aáÉ= §ÄÉêï~ÅÜìåÖ= ~å= êÉéê®ëÉåí~íáîÉå= ìåÇ= ÄÉÇÉìíë~ãÉå=jÉëëëíÉääÉå= ÇáÉåí= ÑÉêåÉê= ÇÉê= §ÄÉêéêΩÑìåÖ=
ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉê= ìåÇ= êÉÖáçå~äÉê= rãïÉäíJ= ÄòïK= _ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖëòáÉäÉ= ìåÇ= ÉêÑçêÇÉêí= Éáå= ÑÉëíÉëI= êÉä~íáî=
ÖêçÄã~ëÅÜáÖÉë= jÉëëëíÉääÉååÉíòK= k~ÅÜ= ÇÉå= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ÇÉê= bdJtooi= ïÉêÇÉå= Ç~ÄÉá= áå= ÉáåÉã=
t~ëëÉêâ∏êéÉê= ~ääÉ= êÉäÉî~åíÉå= ëçïáÉ= ÇáÉ= ìåíÉêëíΩíòÉåÇÉå=nì~äáí®íëâçãéçåÉåíÉå=ãáåÇÉëíÉåë= Éáåã~ä=
éêç= _ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖëòÉáíê~ìã= ìåíÉêëìÅÜíK= aáÉ= fããáëëáçåëÇ~íÉå= ~å= ÇáÉëÉå=jÉëëëíÉääÉå= ïÉêÇÉå= áåJ
åÉêÜ~äÄ=ÇÉê=cäìëëÖÉÄáÉíëÉáåÜÉáíÉå=ÄòïK=ÇÉê=qÉáäÉáåòìÖëÖÉÄáÉíÉ=òìê=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=hçÜ®êÉåò=ã∏ÖäáÅÜëí=
å~ÅÜ=ÉáåÉã=ÖÉãÉáåë~ãÉå=råíÉêëìÅÜìåÖëéä~å=ìåÇ=ìåíÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=ÉáåÉë=~ÄÖÉëíáããíÉå=jÉëëëíÉäJ
äÉååÉíòÉë=ìåÇ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉê=jÉëëJ=ìåÇ=^ìëïÉêíÉîÉêÑ~ÜêÉå=ÉêãáííÉäíI=Ç~ãáí=ÉáåÉ=âçÜ®êÉåíÉ=dêìåÇä~J
ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=Öêç≈ê®ìãáÖÉ=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖëéä~åìåÖ=ã∏ÖäáÅÜ= áëíK=aáÉë=Öáäí=
ÑΩê=cäáÉ≈JI=§ÄÉêÖ~åÖëJI=hΩëíÉåJ=ëçïáÉ=ëíÉÜÉåÇÉ=dÉï®ëëÉêK=



Q= §ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉê=dÉï®ëëÉê=áå=ÇÉê=cäìëëÖÉÄáÉíëÉáåÜÉáí=tÉëÉê=

==============cêÉáëí~~í=_~óÉêå===◆==cêÉáÉ=e~åëÉëí~Çí=_êÉãÉå==◆==eÉëëÉå==◆==káÉÇÉêë~ÅÜëÉå==◆==kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå==◆==p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí==◆====cêÉáëí~~í=qÜΩêáåÖÉå=
=

aáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=§ÄÉêÄäáÅâëΩÄÉêï~ÅÜìåÖ=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=jÉëëëíÉääÉå=ïÉêÇÉå=ÉáåÇÉìíáÖ=ìåÇ=Ç~ìÉêÜ~Ñí=ÑÉëíJ
ÖÉäÉÖíK=aáÉ=mêçÄÉå~ÜãÉ= ÑΩê=ÇáÉ= ÄáçäçÖáëÅÜÉå=ìåÇ=ÅÜÉãáëÅÜÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=â~åå=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=
wìÖ®åÖäáÅÜâÉáí= ìåÇ= ÇÉê= oÉéê®ëÉåí~åò= ~å= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= pí~åÇçêíÉå= áã= dÉï®ëëÉê= ÉêÑçäÖÉåK= aáÉ=
§ÄÉêëáÅÜíëãÉëëëíÉääÉå=ïÉêÇÉå= áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=Ç~ë=báåòìÖëÖÉÄáÉíI= Ç~ë=ÄÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉå=ëçääI= êÉéê®J
ëÉåí~íáî=ëçïáÉ=ÉáåÇÉìíáÖ=äçâ~äáëáÉêí=ìåÇ=Ç~ìÉêÜ~Ñí=ÄÉáÄÉÜ~äíÉåI=Ç~ãáí=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=éä~ìJ
ëáÄÉä=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=cΩê=ÇáÉ=^ìëï~Üä=ÇÉê=jÉëëëíÉääÉå=ïìêÇÉå=å~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÄÉêÉáíë=
ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=jÉëëåÉíòÉ= ÖÉåìíòíK= eáÉêÇìêÅÜ= áëí= ÉáåÉ= êΩÅâï®êíáÖÉ= qêÉåÇÄÉçÄ~ÅÜíìåÖ=ã∏ÖäáÅÜ= ìåÇ= Éë=
ïÉêÇÉå= òìÇÉã= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉê= _ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ= ~ìë= ~åÇÉêÉå= bdJ
oáÅÜíäáåáÉå=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉå=§ÄÉêÉáåâçããÉå=~ÄÖÉÇÉÅâíK=

^å= ÇÉå= i®åÇÉêÖêÉåòÉå= ïìêÇÉ= ÇáÉ= báåêáÅÜíìåÖ= ÇÉê= §ÄÉêÄäáÅâëãÉëëëíÉääÉå= ~ÄÖÉëíáããíK= aáÉ= å~ÅÜÑçäJ
ÖÉåÇÉ=^ÄÄK=N=òÉáÖí=Ç~ë=§ÄÉêÄäáÅâëãÉëëåÉíò=áå=ÇÉê=cäìëëÖÉÄáÉíëÉáåÜÉáí=tÉëÉêK=

aáÉ=lÄÉêÑä®ÅÜÉåï®ëëÉê=áå=ÇÉê=cdb=tÉëÉê=ïÉêÇÉå=~å=RN=§ÄÉêÄäáÅâëãÉëëëíÉääÉå=ΩÄÉêï~ÅÜíK=aáÉ=ãÉáëJ
íÉå=ÇáÉëÉê=jÉëëëíÉääÉå=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=~å=cäáÉ≈ÖÉï®ëëÉêåK=a~=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=ÇÉê= ëíÉÜÉåÇÉå=dÉï®ëëÉê=
~åÜ~åÇ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉê=_Éëí~åÇë~ìÑå~ÜãÉ= OMMR=ÇÉå=ÖìíÉå= wìëí~åÇ= îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ= åáÅÜí= ÉêêÉáJ
ÅÜÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=çéÉê~íáî=ΩÄÉêï~ÅÜíK=iÉÇáÖäáÅÜ=Ç~ë=píÉáåÜìÇÉê=jÉÉê=áå=káÉÇÉêë~ÅÜëÉå=ìåÇ=
ÇáÉ=bÇÉêí~äëéÉêêÉ= áå=eÉëëÉå=ïÉêÇÉå=ΩÄÉêÄäáÅâëïÉáëÉ=ΩÄÉêï~ÅÜíK=fã=§ÄÉêÖ~åÖëÖÉï®ëëÉê=ÇÉê=tÉëÉê=
ëçïáÉ=áå=ÇÉå=hΩëíÉåÖÉï®ëëÉêå=ÇÉê=tÉëÉê=ìåÇ=g~ÇÉ=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=àÉïÉáäë=òïÉá=jÉëëëíÉääÉåK=

PKOKO jÉëëé~ê~ãÉíÉê=ìåÇ=jÉëëÑêÉèìÉåòÉå=

rã=Ç~ë=^ìëã~≈=ÇÉê=_Éä~ëíìåÖÉå=ÇÉê=lÄÉêÑä®ÅÜÉåï~ëëÉêâ∏êéÉê=òì=ÄÉìêíÉáäÉåI=ΩÄÉêï~ÅÜÉå=ÇáÉ=jáíJ
ÖäáÉÇëí~~íÉå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=m~ê~ãÉíÉêW=

_Éá= ÇÉê= §ÄÉêÄäáÅâëΩÄÉêï~ÅÜìåÖ= ïÉêÇÉå= ~ääÉ= ÄáçäçÖáëÅÜÉå= nì~äáí®íëâçãéçåÉåíÉå= ìåíÉêëìÅÜíK= a~ë=
mÜóíçéä~åâíçå=áëí=àÉÇçÅÜ=åìê=ÑΩê=Öê∏≈ÉêÉ=cäáÉ≈ÖÉï®ëëÉê=ìåÇ=ãáí=ÇÉê=ÇÉêòÉáíáÖÉå=jÉíÜçÇÉ=åìê=ÑΩê=ÄÉJ
ëíáããíÉ=dÉï®ëëÉêíóéÉå=ÄÉïÉêíÄ~ê= êÉäÉî~åíK=^å=ÇÉê=bÇÉêí~äëéÉêêÉ= áå=eÉëëÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=a~íÉå= ÑΩê=
Ç~ë=mÜóíçéä~åâíçå=ÉêÑ~ëëíI=ÇáÉ=å~ÅÜ=sçêäáÉÖÉå=ÉáåÉë=_ÉïÉêíìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåë=ÑΩê=q~äëéÉêêÉå=~ìëÖÉïÉêJ
íÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

k~ÅÜ=^åÜ~åÖ=s=ÇÉê=bdJtooi=ïÉêÇÉå= òìê=báåëíìÑìåÖ=ÇÉë= ∏âçäçÖáëÅÜÉå=wìëí~åÇë=ìåíÉêëíΩíòÉåÇ= òì=
ÇÉå= ÄáçäçÖáëÅÜÉå= nì~äáí®íëâçãéçåÉåíÉå= ÇáÉ= ÜóÇêçãçêéÜçäçÖáëÅÜÉå= nì~äáí®íëâçãéçåÉåíÉå=t~ëëÉêJ
Ü~ìëÜ~äíI=jçêéÜçäçÖáÉ=ìåÇ=aìêÅÜÖ®åÖáÖâÉáí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=

aáÉ=eóÇêçãçêéÜçäçÖáÉ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=píêìâíìêâ~êíáÉêìåÖ=ÇÉê=dÉï®ëëÉê=ÉêÜçÄÉå=ìåÇ=ÉÄÉåëç=âçåíáåìJ
áÉêäáÅÜ= ÑçêíÖÉëÅÜêáÉÄÉå= ïáÉ= a~íÉå= òìê= ∏âçäçÖáëÅÜÉå= aìêÅÜÖ®åÖáÖâÉáí= áå= ÇÉå= dÉï®ëëÉêåK= aáÉ= áå= ÇÉê=
cäìëëÖÉÄáÉíëÉáåÜÉáí=tÉëÉê=~åÖÉï~åÇíÉå=jÉëëÑêÉèìÉåòÉå=ëáåÇ=áå=ÇÉê=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=q~ÄÉääÉ=~ìÑÖÉäáëJ
íÉíW=



§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉê=dÉï®ëëÉê=áå=ÇÉê=cäìëëÖÉÄáÉíëÉáåÜÉáí=tÉëÉê= R= =

cêÉáëí~~í=_~óÉêå===◆==cêÉáÉ=e~åëÉëí~Çí=_êÉãÉå==◆==eÉëëÉå==◆==káÉÇÉêë~ÅÜëÉå==◆==kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå==◆==p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí==◆====cêÉáëí~~í=qÜΩêáåÖÉå=
=

q~ÄK=NW=jÉëëÑêÉèìÉåòÉå=ÇÉê=§ÄÉêÄäáÅâëΩÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÑΩê=cäáÉ≈ÖÉï®ëëÉê=áå=ÇÉê=cdb=tÉëÉê 

_ÉïÉêíìåÖ=∏âçäçÖáëÅÜÉê=wìëí~åÇ=L=∏âçäçÖáëÅÜÉë=mçíÉåòá~ä=

_áçäçÖáëÅÜÉ=nì~äáí®íëâçãéçåÉåíÉå=

mÜóíçéä~åâíçå= mÜóíçÄÉåíÜçë= j~âêçéÜóíÉå= j~âêçòççÄÉåíÜçë= cáëÅÜÉ=

Tñ=áã=g~ÜêI=~ääÉ=PJS=
g~ÜêÉ=áå=ÇÉê=sÉÖÉí~íáJ
çåëéÉêáçÇÉ=

Nñ=áã=g~ÜêI=~ääÉ=P=
g~ÜêÉ=

Nñ=áã=g~ÜêI=~ääÉ=PJS=
g~ÜêÉ=

Nñ=áã=g~ÜêI=~ääÉ=P=g~ÜêÉ=
Nñ=áã=g~Üê=I=~ääÉ=O=
çÇÉê=P=g~ÜêÉ=

~ääÖÉãÉáåÉ=ÅÜÉãáëÅÜJéÜóëáâ~äáëÅÜÉ=
nì~äáí®íëâçãéçåÉåíÉå=E^åÜ~åÖ=sfffI=NMJNOF=

ëéÉòáÑáëÅÜÉ=ëóåíÜÉíáëÅÜÉ=ìåÇ=åáÅÜíëóåíÜÉíáëÅÜÉ=
pÅÜ~ÇëíçÑÑÉ=E^åÜ~åÖ=sfffI=NJVF=

NOñ=áã=g~ÜêI=à®ÜêäáÅÜ= QJNOñ=áã=g~ÜêI=~ääÉ=S=g~ÜêÉI=ÄÉá=êÉäÉî~åíÉå=báåíê®ÖÉå=à®ÜêäáÅÜ=

eóÇêçãçêéÜçäçÖáëÅÜÉ=nì~äáí®íëâçãéçåÉåíÉå=

nìÉêÄ~ìïÉêâÉ= dÉï®ëëÉêëíêìâíìê= eóÇêçäçÖáÉ=

^âíì~äáëáÉêìåÖ=~ääÉ=S=g~ÜêÉ=ÄòïK=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ=
cçêíëÅÜêÉáÄìåÖ=

^âíì~äáëáÉêìåÖ=~ääÉ=S=g~ÜêÉ=ÄòïK=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ=
cçêíëÅÜêÉáÄìåÖ=

hçåíáåìáÉêäáÅÜ=
EmÉÖÉäïÉëÉåF=

_ÉïÉêíìåÖ=ÅÜÉãáëÅÜÉê=wìëí~åÇ=EpíçÑÑÉ=ÇÉê=^åÜ®åÖÉ=fu=ìåÇ=uF=

^åÜ~åÖ=fu= ^åÜ~åÖ=u=

QÓNOñ=áã=g~ÜêI=~ääÉ=S=g~ÜêÉI=ÄÉá=êÉäÉî~åíÉå=báåíê®ÖÉå=
à®ÜêäáÅÜ=

QÓNOñ=áã=g~ÜêI=~ääÉ=S=g~ÜêÉI=ÄÉá=êÉäÉî~åíÉå=báåíê®ÖÉå=à®ÜêäáÅÜ=

=
_Éá=ÇÉå=hΩëíÉåÖÉï®ëëÉêå=ïáêÇ=ÉåíÖÉÖÉå=ÇÉê=áå=ÇÉê=bdJtooi=îçêÖÉÖÉÄÉåÉå=jÉëëÑêÉèìÉåòÉå=E^åÜK=
NKPKQF=ÉáåÉ=ï∏ÅÜÉåíäáÅÜÉ=mêçÄÉå~ÜãÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=p~äòÖÉÜ~äíI=qÉãéÉê~íìêI=p~ìÉêëíçÑÑI=pÅÜïÉÄëíçÑÑÖÉJ
Ü~äíI= páÅÜííáÉÑÉI= dÉë~ãíJpíáÅâëíçÑÑI= klOJkI= klPJkI= dÉë~ãíJmÜçëéÜçêI= pálQI= ée= ëçïáÉ= `ÜäçêçéÜóääJ~=
ÉãéÑçÜäÉåI=ìã=bìíêçéÜáÉêìåÖëÉêëÅÜÉáåìåÖÉå=ìåÇ=mä~åâíçåÄäΩíÉå=ÉêÑ~ëëÉå=òì=â∏ååÉåK=^äë=_ÉÖäÉáíé~J
ê~ãÉíÉê=ëçääíÉå=ïÉáíÉêÉ=~ÄáçíáëÅÜÉ=c~âíçêÉå=ïáÉ=tÉííÉêÇ~íÉå=ìåÇ=^åÖ~ÄÉå=òì=tÉääÉåÜ∏ÜÉ=ìåÇ=t~ëJ
ëÉêíáÉÑÉ=ãáí=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉåK=_Éá=íáÉÑÉêÉå=dÉï®ëëÉêå=ëçääíÉå=òìÇÉã=qáÉÑÉåéêçÑáäÉ=~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêJ
ÇÉåK=



S= §ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉê=dÉï®ëëÉê=áå=ÇÉê=cäìëëÖÉÄáÉíëÉáåÜÉáí=tÉëÉê=

==============cêÉáëí~~í=_~óÉêå===◆==cêÉáÉ=e~åëÉëí~Çí=_êÉãÉå==◆==eÉëëÉå==◆==káÉÇÉêë~ÅÜëÉå==◆==kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå==◆==p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí==◆====cêÉáëí~~í=qÜΩêáåÖÉå=
=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

^ÄÄK=NW=jÉëëëíÉääÉå=òìê=§ÄÉêÄäáÅâëΩÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉê=lÄÉêÑä®ÅÜÉåï~ëëÉêâ∏êéÉê=Epí~åÇW=g~åì~ê=OMMTF=



§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉê=dÉï®ëëÉê=áå=ÇÉê=cäìëëÖÉÄáÉíëÉáåÜÉáí=tÉëÉê= T= =

cêÉáëí~~í=_~óÉêå===◆==cêÉáÉ=e~åëÉëí~Çí=_êÉãÉå==◆==eÉëëÉå==◆==káÉÇÉêë~ÅÜëÉå==◆==kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå==◆==p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí==◆====cêÉáëí~~í=qÜΩêáåÖÉå=
=

PKP léÉê~íáîÉ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=

_Éá=ÇÉê=çéÉê~íáîÉå=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÖÉäíÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=wáÉäÉ=ìåÇ=dêìåÇë®íòÉW=

• _ÉëíáããìåÖ=ÇÉë=wìëí~åÇë=ÇÉê=lÄÉêÑä®ÅÜÉåï~ëëÉêâ∏êéÉêI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=ÑΩê=ëáÉ=ÖÉäíÉåÇÉå=rãïÉäíJ
òáÉäÉ=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜÉåI=

• ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÄÉä~ëíìåÖëêÉäÉî~åíÉê=nì~äáí®íëâçãéçåÉåíÉå=áå=t~ëëÉêâ∏êéÉêå=
ÄòïK=t~ëëÉêâ∏êéÉêÖêìééÉåI=

• jÉëëìåÖÉå=òìê=sçêÄÉêÉáíìåÖI=_ÉÖäÉáíìåÖ=ìåÇ=bêÑçäÖëâçåíêçääÉ=îçå=êÉÖáçå~äÉå=j~≈å~ÜãÉåéêçJ
Öê~ããÉå=ãáí=òÉáíäáÅÜI=ê®ìãäáÅÜ=ìåÇ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖëé~ê~ãÉíÉê=ÑäÉñáÄäÉå=jÉëëéêçJ
Öê~ããÉåI=

• hçåíêçääÉ=ÇÉë=sÉêëÅÜäÉÅÜíÉêìåÖëîÉêÄçíëI=

• êÉéê®ëÉåí~íáîÉ=bêÑ~ëëìåÖ=îçå=mìåâíJ=ìåÇ=ÇáÑÑìëÉå=nìÉääÉåI=ÜóÇêçãçêéÜçäçÖáëÅÜÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=
ìåÇ=~åÇÉêÉå=ëáÖåáÑáâ~åíÉå=_Éä~ëíìåÖÉå=ëçïáÉ=

• dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ=ÉáåÉê=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=~ìë=ÇÉê=§ÄÉêÄäáÅâëΩÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÄÉä~ëíÄ~J
êÉå=Ñä®ÅÜÉåÜ~ÑíÉå=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=t~ëëÉêâ∏êéÉê=ÄòïK=JdêìééÉå=áå=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=qÉáäÉáåòìÖëÖÉJ
ÄáÉíÉåK=

PKPKN ^ìëï~ÜäâêáíÉêáÉå=ÇÉê=jÉëëëíÉääÉå=

tÉëÉåíäáÅÜÉ=jÉêâã~äÉ=ÇÉê=çéÉê~íáîÉå=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ëáåÇI=Ç~ëë=ÇáÉ=jÉëëëíÉääÉåI=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖëJ
ÑêÉèìÉåò=ìåÇ=ÇáÉ=^ìëï~Üä=ÇÉê=m~ê~ãÉíÉê=éêçÄäÉãçêáÉåíáÉêíI=ê®ìãäáÅÜ=ìåÇ=òÉáíäáÅÜ=ÑäÉñáÄÉä=ìåÇ=åáÅÜí=~ìÑ=
a~ìÉê=~åÖÉäÉÖí=ëáåÇK=aáÉ=jÉëëëíÉääÉå=ã~ÅÜÉå=_Éä~ëíìåÖÉå=ÉêÑ~ëëÄ~êI=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÇáÉ=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉë=
ÖìíÉå=wìëí~åÇë=ÄòïK=ÇÉë=ÖìíÉå=∏âçäçÖáëÅÜÉå=mçíÉåòá~äë= áå=cê~ÖÉ=ëíÉÜíK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ïÉêÇÉå=~ääÉ=
t~ëëÉêâ∏êéÉê=ÉáåÄÉòçÖÉåI=ÇáÉ=áå=ï~ëëÉê~ÄÜ®åÖáÖÉå=e~Äáí~íJ=ìåÇ=^êíÉåëÅÜìíòÖÉÄáÉíÉå=äáÉÖÉå=ìåÇ=ÑΩê=
ÇáÉ=ÇáÉ=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=å~ÅÜ=^êíK=Q=bdJtooi=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=rãïÉäíòáÉäÉ=áå=cê~ÖÉ=ëíÉÜíK=^äíÉêå~íáî=â∏åJ
åÉå=råíÉêëìÅÜìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ=~ìë=ÇÉê=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉê=k^qro^=OMMMJdÉÄáÉíÉ=ÜÉê~åÖÉòçÖÉå=ïÉêJ
ÇÉåK=

aáÉ=jÉëëëíÉääÉå=ÄòïK=jÉëëëíêÉÅâÉå=â∏ååÉå=ÑΩê=ÇáÉ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÄáçäçÖáëÅÜÉê=ÄòïK=ÅÜÉãáëÅÜÉê=m~J
ê~ãÉíÉê=~å=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=píÉääÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉëëÉäÄÉå=t~ëëÉêâ∏êéÉêë=äáÉÖÉåK=

iáÉÖÉå= _Éä~ëíìåÖÉå= ~ìë= mìåâíèìÉääÉå= îçêI=ïáêÇ= Ç~ë= ^ìëã~≈= ÇÉê= ëíçÑÑäáÅÜÉå= ìåÇLçÇÉê= ÇÉê= ÜóÇê~ìäáJ
ëÅÜÉå=_Éä~ëíìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=ÄÉÉáåÑäìëëíÉ=dÉï®ëëÉêëóëíÉã=ÄÉïÉêíÉíK=a~òì=
ïÉêÇÉå=áå=ÇÉã=ìåãáííÉäÄ~ê=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=t~ëëÉêâ∏êéÉê=i~ÖÉ=ìåÇ=^åò~Üä=îçå=§ÄÉêï~ÅÜìåÖëëíÉääÉå=ëç=
ÑÉëíÖÉäÉÖíI= Ç~ëë= ÑΩê= Ç~ë= ÖÉë~ãíÉ= ÄÉÉáåÑäìëëíÉ= dÉï®ëëÉêëóëíÉã= ÉáåÉ= ÄÉä~ëíÄ~êÉ= ^ìëë~ÖÉ= ÉêÜ~äíÉå=
ïÉêÇÉå=â~ååK=_Éá=ãÉÜêÉêÉå=ÄÉä~ëíÉåÇÉå=mìåâíèìÉääÉå=â∏ååÉå=ÇáÉ=jÉëëëíÉääÉå=ëç=ÖÉï®Üäí=ïÉêÇÉåI=
Ç~ëë=Ç~ë=^ìëã~≈=ìåÇ=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=t~ëëÉêâ∏êéÉê=ÄòïK=ÇáÉ=t~ëëÉêâ∏êéÉêÖêìééÉ=áåëÖÉJ
ë~ãí=ÄÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK=

iáÉÖÉå=_Éä~ëíìåÖÉå=~ìë=ÇáÑÑìëÉå=nìÉääÉå=çÇÉê=ÇìêÅÜ=ÜóÇêçãçêéÜçäçÖáëÅÜÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=îçêI=â~åå=
ÖêìééáÉêí= ïÉêÇÉåK= dÉï®ëëÉêíóéÉå= ìåÇ= íóéëéÉòáÑáëÅÜÉ= _Éä~ëíìåÖÉå= ëáåÇ= ÑΩê= ÇáÉ= dêìééáÉêìåÖ= ^ìëJ
ëÅÜä~Ö=ÖÉÄÉåÇK=

^ìë= dêΩåÇÉå= ÇÉê= hçëíÉåÉÑÑáòáÉåò= â∏ååÉå=t~ëëÉêâ∏êéÉê= ÖêìééáÉêí= ïÉêÇÉåI= ïÉåå= ÇáÉ= ÖÉïçååÉåÉå=
a~íÉå=ÉáåÉê=jÉëëìåÖ=áå=ÉáåÉã=t~ëëÉêâ∏êéÉê=~äë=_ÉïÉêíìåÖëÖêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=t~ëëÉêâ∏êéÉêÖêìééÉ=
êÉéê®ëÉåí~íáî=ëáåÇK=

báåÉ=jÉëëëíÉääÉ=â~åå=ëçïçÜä=ÇÉê=§ÄÉêÄäáÅâëΩÄÉêï~ÅÜìåÖ=~äë=~ìÅÜ=ÇÉê=çéÉê~íáîÉå=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇáÉJ
åÉåK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=^ÄÄK=O=òÉáÖí=ÇáÉ=áå=ÇÉê=cdb=tÉëÉê=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=NMQT=çéÉê~íáîÉå=jÉëëëíÉääÉåK=a~=
Éë= ëáÅÜ= ÄÉá= ÇÉê= çéÉê~íáîÉå= §ÄÉêï~ÅÜìåÖ= ìã= Éáå= éêçÄäÉãçêáÉåíáÉêíÉëI= î~êá~ÄäÉë= jÉëëåÉíò= Ü~åÇÉäíI=
ëéáÉÖÉäí=ÇáÉ=h~êíÉ=ÇÉå=~âíìÉääÉå=pí~åÇ=Eg~åì~ê=OMMTF=ïáÇÉêK=



U= §ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉê=dÉï®ëëÉê=áå=ÇÉê=cäìëëÖÉÄáÉíëÉáåÜÉáí=tÉëÉê=

==============cêÉáëí~~í=_~óÉêå===◆==cêÉáÉ=e~åëÉëí~Çí=_êÉãÉå==◆==eÉëëÉå==◆==káÉÇÉêë~ÅÜëÉå==◆==kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå==◆==p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí==◆====cêÉáëí~~í=qÜΩêáåÖÉå=
=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

^ÄÄK=OW=jÉëëëíÉääÉå=òìê=çéÉê~íáîÉå=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉê=lÄÉêÑä®ÅÜÉåï~ëëÉêâ∏êéÉê=Epí~åÇW=g~åì~ê=OMMTF=



§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉê=dÉï®ëëÉê=áå=ÇÉê=cäìëëÖÉÄáÉíëÉáåÜÉáí=tÉëÉê= V= =

cêÉáëí~~í=_~óÉêå===◆==cêÉáÉ=e~åëÉëí~Çí=_êÉãÉå==◆==eÉëëÉå==◆==káÉÇÉêë~ÅÜëÉå==◆==kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå==◆==p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí==◆====cêÉáëí~~í=qÜΩêáåÖÉå=
=

PKPKO jÉëëé~ê~ãÉíÉê=ìåÇ=jÉëëÑêÉèìÉåòÉå=

aáÉ=^ìëï~Üä=ÇÉê=m~ê~ãÉíÉêI=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖëÑêÉèìÉåòÉå=ìåÇ=ÇáÉ=a~ìÉê=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ïÉêJ
ÇÉå=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=cê~ÖÉëíÉääìåÖ=ìåÇ=mêçÄäÉãä~ÖÉ=~åÖÉé~ëëíK=_Éá=ÇÉê=ã~≈å~ÜãÉåÄÉòçÖÉåÉå=çéÉê~J
íáîÉå=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ïÉêÇÉå=åÉÄÉå=êÉäÉî~åíÉå=ÅÜÉãáëÅÜÉå=m~ê~ãÉíÉêå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=ÄáçäçÖáëÅÜÉå=
m~ê~ãÉíÉê= ìåíÉêëìÅÜíI= ÇáÉ= ~ã=ëÉåëáíáîëíÉå= ÇáÉ= ëéÉòáÑáëÅÜÉå=_Éä~ëíìåÖÉå= EáåÇáâ~íáîÉ=m~ê~ãÉíÉêF= ~ìÑJ
òÉáÖÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=^ìëï~Üä=ÄÉëíáããíÉê=ÄáçäçÖáëÅÜÉê=nì~äáí®íëâçãéçåÉåíÉå= áëí=ÉáåÉ=òìîÉêä®ëëáÖÉ=ìåÇ=
âçëíÉåÉÑÑáòáÉåíÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK=

báåÉ= wìë~ããÉåëíÉääìåÖ= ÖÉïáÅÜíÉíÉê= rêë~ÅÜÉJtáêâìåÖëJ_ÉòáÉÜìåÖÉå= ÑáåÇÉí= ëáÅÜ= áå= ÇÉê= ÑçäÖÉåÇÉå=

q~ÄÉääÉK=
=

q~ÄK=OW=fåÇáâ~íçêÉáÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉê=ÄáçäçÖáëÅÜÉå=hçãéçåÉåíÉå=áå=cäáÉ≈ÖÉï®ëëÉêå=E�=Z=ÖÉêáåÖI=��=Z=ÖìíI=���=Z=ëÉÜê=ÖìíF=

= mÜóíçéä~åâíçå= mÜóíçÄÉåíÜçë= j~âêçéÜóíÉå= j~âêçòççÄÉåíÜçë= cáëÅÜÉ=

qóéçäçÖáÉ=Ei®åÖëJ
òçåáÉêìåÖF=

� �= �= ���= ���=

qóéçäçÖáÉ=EpìÄJ
ëíê~íF=

�=
�=

Eëáäáâ~íáëÅÜL=
â~êÄçå~íáëÅÜF=

��G=
EáåëÄK=jççëÉ=
J[ëáäáâ~íáëÅÜL=
â~êÄçå~íáëÅÜF=

���==
EçêÖ~åáëÅÜL=
ÖêçÄJLÑÉáåJ=

ã~íÉêá~äêÉáÅÜF=

���=
EçêÖ~åáëÅÜL=
ÖêçÄJLÑÉáåJ=

ã~íÉêá~äêÉáÅÜF=

dÉï®ëëÉêëíêìâíìê=
���G=

Epí~ìÉáåÑäìëëF=
�=

��==
Epí~ìÉáåÑäìëë=

rÑÉêÄÉÑÉëíáÖìåÖF=

���==
EâäÉáåê®ìãáÖF=

EÖêç≈ê®ìãáÖ=pí~ìJ
ÉáåÑäìëëF=

��� 

EÖêç≈ê®ìãáÖF==
EaìêÅÜÖ®åÖáÖâÉáíF=

k®ÜêëíçÑÑÉ=
���==

EqêçéÜáÉF=

���=
EqêçéÜáÉI=

_ÉëÅÜ~ííìåÖF=

���=
EqêçéÜáÉI=

_ÉëÅÜ~ííìåÖF=

��==
Ej~ëëÉåJ=

îçêâçããÉåI=
áåÇáêÉâí=ΩÄÉê=p~éêçJ

ÄáÉF=

�=
ElOJj~åÖÉäI=

ÉñíêÉãÉ=§ÄÉêë®ííáJ
ÖìåÖF=

lêÖ~åáëÅÜÉ=_Éä~ëJ
íìåÖ=

�=
Ep~éêçÄáÉF=

�==
Ep~éêçÄáÉF=

�=
���==

Ep~éêçÄáÉF=

�=
ElOJ_Éä~ëíìåÖ==
pÉÇáãÉåíF=

=
GÇáÉ=báåëíìÑìåÖ=ÇÉê=fåÇáâ~íçêÉáÖÉåëÅÜ~Ñí=Öáäí=åìê=ÑΩê=ÇÉå=áå=ÇÉê=hä~ããÉê=ÖÉå~ååíÉå=^ëéÉâí=
=
^å=âΩåëíäáÅÜÉå=pÉÉå=ìåÇ=q~äëéÉêêÉå=ïÉêÇÉå=a~íÉå=ÑΩê=Ç~ë=mÜóíçéä~åâíçå=ÉêÑ~ëëíI=ÇáÉ=å~ÅÜ=sçêäáÉÖÉå=
ÉáåÉë=_ÉïÉêíìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåë=~ìëÖÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

få=ÉáåáÖÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉêå=ïÉêÇÉå=ÄÉêÉáíë=çêáÉåíáÉêÉåÇÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå= òì=ÇÉå=ÄáçäçÖáëÅÜÉå=nì~äáJ
í®íëâçãéçåÉåíÉå=ìåÇ=òìê=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=_Éä~ëíìåÖÉå=ãáí=pÅÜ~ÇëíçÑÑÉå=ÇÉê=iáëíÉ=éêáçêáí®êÉê=píçÑÑÉå=
çÇÉê= ~åÇÉêÉå= pÅÜ~ÇëíçÑÑÉå= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK= aáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ~ìë= ÇáÉëÉê= îçêÖÉòçÖÉåÉå= §ÄÉêï~ÅÜìåÖ=
ïÉêÇÉå= ÉÄÉåÑ~ääë= ÄÉá= ÇÉê= ^ìÑëíÉääìåÖ= ÇÉë= ÉêëíÉå= _ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖëéä~åë= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK= páÉ= ëçääÉå=
ã∏ÖäáÅÜëí=ÑêΩÜòÉáíáÖ=âä®êÉåI=çÄ=ÉáåÉ=_Éä~ëíìåÖ=îçêäáÉÖí=ìåÇ=ÖÖÑK=ãáí=ïÉäÅÜÉå=ÖÉÉáÖåÉíÉå=j~≈å~ÜãÉå=
ÇáÉëÉê=òì=ÄÉÖÉÖåÉå=áëíK=

bë=ïáêÇ=~åÖÉëíêÉÄíI=ÉáåÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=dêìééáÉêìåÖ=îçå=t~ëëÉêâ∏êéÉêå=ãáí=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=ëíêìâíìêÉääÉå=
aÉÑáòáíÉå= ìåÇ= ÇáÑÑìëÉå= ëíçÑÑäáÅÜÉå= _Éä~ëíìåÖÉå= îçêòìåÉÜãÉå= ìåÇ= ÇáÉ= jÉëëëíÉääÉå= Ç~ê~å= çêáÉåíáÉêí=
~ìëòìï®ÜäÉåK=

^ìë= ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÇÉê= çéÉê~íáîÉå=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ïÉêÇÉå=pÅÜäΩëëÉ= ÄÉòΩÖäáÅÜ= ÇÉê=^ìÑëíÉääìåÖ= ÇÉê=
j~≈å~ÜãÉåéêçÖê~ããÉ=ÖÉòçÖÉåK=aÉê=råíÉêëìÅÜìåÖëìãÑ~åÖ=â~åå=òìÇÉã=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=_ÉïáêíëÅÜ~ÑJ
íìåÖëòÉáíê~ìãë=ÖÉ®åÇÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ= áå=ÇÉê=cäìëëÖÉÄáÉíëÉáåÜÉáí=tÉëÉê=~åÖÉï~åÇíÉå=jÉëëÑêÉèìÉåJ
òÉå=ëáåÇ=áå=ÇÉê=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=q~ÄÉääÉ=~ìÑÖÉäáëíÉíK=

=



NM= §ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉê=dÉï®ëëÉê=áå=ÇÉê=cäìëëÖÉÄáÉíëÉáåÜÉáí=tÉëÉê=

==============cêÉáëí~~í=_~óÉêå===◆==cêÉáÉ=e~åëÉëí~Çí=_êÉãÉå==◆==eÉëëÉå==◆==káÉÇÉêë~ÅÜëÉå==◆==kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå==◆==p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí==◆====cêÉáëí~~í=qÜΩêáåÖÉå=
=

q~ÄK=PW= jÉëëÑêÉèìÉåòÉå= ÇÉê= çéÉê~íáîÉå= cäáÉ≈ÖÉï®ëëÉêJ§ÄÉêï~ÅÜìåÖ= áå= ÇÉê= cdb=tÉëÉê= EjÉëëìåÖÉå= ÑáåÇÉå= áã=tÉëÉåíäáJ
ÅÜÉå=åìê= áå=ÇÉå=t~ëëÉêâ∏êéÉêå=çÇÉê=t~ëëÉêâ∏êéÉêÖêìééÉå=ëí~ííI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÇáÉ=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ=ìåâä~ê=çÇÉê=ìåï~ÜêJ
ëÅÜÉáåäáÅÜ=áëíF=

_ÉïÉêíìåÖ=∏âçäçÖáëÅÜÉê=wìëí~åÇ=L=∏âçäçÖáëÅÜÉë=mçíÉåòá~ä=

_áçäçÖáëÅÜÉ=nì~äáí®íëâçãéçåÉåíÉå=

mÜóíçéä~åâíçå= mÜóíçÄÉåíÜçë= j~âêçéÜóíÉå= j~âêçòççÄÉåíÜçë= cáëÅÜÉ=

TñLg~ÜêI=~ääÉ=P=g~ÜêÉ=áå=
ÇÉê=sÉÖÉí~íáçåëéÉêáçJ
ÇÉ=

NJPñLg~ÜêI=~ääÉ=P=g~ÜêÉ=
NJOñLg~Üê=~ääÉ=P=g~ÜêÉ=
=

NJPñLg~ÜêI=~ääÉ=P=g~ÜêÉ=
NJOñLg~Üê=I=~ääÉ=O=Äáë=
S=g~ÜêÉ=

~ääÖÉãÉáåÉ=ÅÜÉãáëÅÜJéÜóëáâ~äáëÅÜÉ=
nì~äáí®íëâçãéçåÉåíÉå=E^åÜ~åÖ=sfffI=NMJNOF=

ëéÉòáÑáëÅÜÉ=ëóåíÜÉíáëÅÜÉ=ìåÇ=åáÅÜíëóåíÜÉíáëÅÜÉ=
pÅÜ~ÇëíçÑÑÉ=E^åÜ~åÖ=sfffI=NJVF=

SJNOñLg~ÜêI=à®ÜêäáÅÜ= QÓNOñLg~ÜêI=ÄÉá=ëáÖåáÑáâ~åíÉå=báåíê®ÖÉå=ãáåÇÉëíÉåë=~ääÉ=P=g~ÜêÉ=

eóÇêçãçêéÜçäçÖáëÅÜÉ=nì~äáí®íëâçãéçåÉåíÉå=

nìÉêÄ~ìïÉêâÉ= dÉï®ëëÉêëíêìâíìê= eóÇêçäçÖáÉ=

^âíì~äáëáÉêìåÖ=~ääÉ=S=g~ÜêÉ=ÄòïK=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ=
cçêíëÅÜêÉáÄìåÖ=

^âíì~äáëáÉêìåÖ=~ääÉ=S=g~ÜêÉ=ÄòïK=âçåíáåìáÉêäáJ
ÅÜÉ=cçêíëÅÜêÉáÄìåÖ=

hçåíáåìáÉêäáÅÜ=
EmÉÖÉäïÉëÉåF=

_ÉïÉêíìåÖ=ÅÜÉãáëÅÜÉê=wìëí~åÇ=EpíçÑÑÉ=ÇÉê=^åÜ®åÖÉ=fu=ìåÇ=uF=

^åÜ~åÖ=fu= ^åÜ~åÖ=u=

QÓNOñLg~ÜêI=ÄÉá=ëáÖåáÑáâ~åíÉå=báåíê®ÖÉå=ãáåÇÉëíÉåë=~ääÉ=P=g~ÜêÉ=

PKQ §ÄÉêï~ÅÜìåÖ=òì=bêãáííäìåÖëòïÉÅâÉå=

báå=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=òì=bêãáííäìåÖëòïÉÅâÉå=âçããí=òìê=^åïÉåÇìåÖ=

• ÄÉá=_Éä~ëíìåÖÉå=çÇÉê=báåäÉáíìåÖÉå=ãáí=ìåÄÉâ~ååíÉê=eÉêâìåÑíI=

• ÄÉá=ìåîçêÜÉêÖÉëÉÜÉåÉå=ìåÑ~ääÄÉÇáåÖíÉå=çÇÉê=å~íΩêäáÅÜÉå=bêÉáÖåáëëÉå=ãáí=ÇÉê=cçäÖÉ=~âìíÉê=dÉJ
ï®ëëÉêÄÉä~ëíìåÖÉå=ïáÉ=òK_K=^ìÑíêÉíÉå=îçå=cáëÅÜëíÉêÄÉå=çÇÉê=i∏ëÅÜï~ëëÉêÉáåíê®ÖÉ=å~ÅÜ=_ê~åÇ=
çÇÉê=e~î~êáÉI=

• ÄÉá=ÇÉê=bêëíÉääìåÖ=îçå=_~ÇÉÖÉï®ëëÉêéêçÑáäÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=åçîÉääáÉêíÉå=_~ÇÉÖÉï®ëëÉêJoiI=

• ÄÉá=ÇÉê=bêÑçäÖëâçåíêçääÉ=îçå=äçâ~äÉå=j~≈å~ÜãÉåK=

a~ãáí=áëí=ÇáÉ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=òì=bêãáííäìåÖëòïÉÅâÉå=Éáå=fåëíêìãÉåí=ÇÉë=âä~ëëáëÅÜÉå=ï~ëëÉêïáêíëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉå=sçääòìÖëK=wáÉä=ÇÉê=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=òì=bêãáííäìåÖëòïÉÅâÉå=áëí=ÉëI=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=rêë~ÅÜÉå=ìåÇ=
j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=_ÉëÉáíáÖìåÖ=îçå=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=ÇÉê=dÉï®ëëÉê=òì=Éêä~åÖÉåK=tÉáíÉêÉ=_ÉáëéáÉäÉ=
ëáåÇ= ÇáÉ= bêãáííäìåÖ= îçå= báåíê~ÖëéÑ~ÇÉå= îçå= k®ÜêJ= ìåÇ= pÅÜ~ÇëíçÑÑÉåI= sÉêÇ~ÅÜí= ~ìÑ= ÑçêíëÅÜêÉáíÉåÇÉ=
dÉï®ëëÉêîÉêëÅÜãìíòìåÖÉå= ÇìêÅÜ= ìåÄÉâ~ååíÉ= mìåâíJ= çÇÉê= ÇáÑÑìëÉ= nìÉääÉåK= aÉë=tÉáíÉêÉå=ãΩëëÉå=
råÑ®ääÉ=ìåÇ=e~î~êáÉå=ëçïáÉ=ÇÉêÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=dÉï®ëëÉê=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=â~åå=ÇìêÅÜ=
~ìíçã~íáëÅÜÉ=jÉëëëí~íáçåÉå=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåK=a~ãáí=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÇÉå=cçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=^êíáâÉäë=NN=
ÇÉê=tooi= å~ÅÜÖÉâçããÉåK= a~êΩÄÉê= Üáå~ìë=ïÉêÇÉå= òìë®íòäáÅÜÉ= fåÑçêã~íáçåÉå= ÄÉëÅÜ~ÑÑíI=ïÉåå= ÇáÉ=
bêëíÉääìåÖ= ÉáåÉë=j~≈å~ÜãÉåéêçÖê~ããë= òìã=bêêÉáÅÜÉå= ÇÉê=rãïÉäíòáÉäÉ= çÇÉê= ÉáåÉ=j~≈å~ÜãÉ= òìê=
_ÉëÉáíáÖìåÖ=ÇÉê=^ìëïáêâìåÖÉå=ìåÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíÉê=sÉêëÅÜãìíòìåÖÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=áëíK==

få=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçå=ÇÉê=mêçÄäÉãëíÉääìåÖ=ïÉêÇÉå=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖëìãÑ~åÖ=ìåÇ=JòÉáíê~ìã=íÉáäïÉáëÉ=
âìêòÑêáëíáÖ=ÑÉëíÖÉäÉÖíK==

=



§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉê=dÉï®ëëÉê=áå=ÇÉê=cäìëëÖÉÄáÉíëÉáåÜÉáí=tÉëÉê= NN= =

cêÉáëí~~í=_~óÉêå===◆==cêÉáÉ=e~åëÉëí~Çí=_êÉãÉå==◆==eÉëëÉå==◆==káÉÇÉêë~ÅÜëÉå==◆==kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå==◆==p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí==◆====cêÉáëí~~í=qÜΩêáåÖÉå=
=

Q §ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉë=dêìåÇï~ëëÉêë=

QKN ^ääÖÉãÉáåÉë=

få=^åäÉÜåìåÖ=~å=Ç~ë=łjçåáíçêáåÖ=dìáÇ~åÅÉ=Ñçê=dêçìåÇï~íÉêR=ïáêÇ=ÇáÉ=dêìåÇï~ëëÉêJ§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=áå=
ÇÉê=cdb=tÉëÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=å~ÅÜW=

• §ÄÉêï~ÅÜìåÖ=òìê=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=ãÉåÖÉåã®≈áÖÉå=wìëí~åÇë=áå=~ääÉå=dêìåÇï~ëëÉêâ∏êéÉêå=
EdthFI=

• §ÄÉêÄäáÅâëΩÄÉêï~ÅÜìåÖ=òìê=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=èì~äáí~íáîÉå=wìëí~åÇë=áå=~ääÉå=dêìåÇï~ëëÉêâ∏êéÉêåI=

• çéÉê~íáîÉ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=òìê=ïÉáíÉêÉå=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=èì~äáí~íáîÉå=wìëí~åÇë=áå=dêìåÇï~ëëÉêâ∏êJ
éÉêåI=ÇáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=_Éëí~åÇë~ìÑå~ÜãÉ=îçêä®ìÑáÖ=ãáí=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ=ìåâä~êLìåï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=
ÄÉïÉêíÉí=ïìêÇÉåI=

• bêÖ®åòìåÖ=ÖÉçäçÖáëÅÜLÜóÇêçÖÉçäçÖáëÅÜÉê=_~ëáëÇ~íÉåK=

aáÉ=ê®ìãäáÅÜÉ=_ÉòìÖëÉáåÜÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉë=dêìåÇï~ëëÉêë=ëáåÇ=ÇáÉ=dêìåÇï~ëëÉêâ∏êéÉêK=få=
ÇÉê=cäìëëÖÉÄáÉíëÉáåÜÉáí=tÉëÉê=ëáåÇ=NQP=dth=~ÄÖÉÖêÉåòí=ïçêÇÉåK=

aáÉ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=âçåòÉåíêáÉêí=ëáÅÜ=îçê=~ääÉã=~ìÑ=ÇÉå=çÄÉêÉå=e~ìéíÖêìåÇï~ëëÉêäÉáíÉêI=ÇÉê=Ç~ë=_áåÇÉJ
ÖäáÉÇ= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= îçå= ÇÉå=kìíòìåÖÉå= ~å= ÇÉê=lÄÉêÑä®ÅÜÉ= ~ìëÖÉÜÉåÇÉå= dÉÑ®ÜêÇìåÖÉå= ÑΩê= ëÉáåÉå=
ÅÜÉãáëÅÜÉå=ìåÇ=ãÉåÖÉåã®≈áÖÉå=wìëí~åÇ=ìåÇ=ÇÉå=îçå=ÇáÉëÉã=wìëí~åÇ=~ìëÖÉÜÉåÇÉå=dÉÑ®ÜêÇìåÖÉå=
~ìÑ=ÇáÉ=lÄÉêÑä®ÅÜÉåÖÉï®ëëÉê=ëÉäÄëí=ìåÇ=ÇáÉ=ÖêìåÇï~ëëÉê~ÄÜ®åÖáÖÉå=i~åÇ∏âçëóëíÉãÉ=~å=ÇÉê=lÄÉêJ
Ñä®ÅÜÉ=Ç~êëíÉääíK=däÉáÅÜ~êíáÖÉ=dêìåÇï~ëëÉêâ∏êéÉê= â∏ååÉå= òì=ÉáåÉê=dêìåÇï~ëëÉêâ∏êéÉêÖêìééÉ= òìë~ãJ
ãÉåÖÉÑ~ëëí=ìåÇ=ÖÉãÉáåë~ã=ΩÄÉêï~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=

QKO ^å~äóëÉãÉíÜçÇÉå=ìåÇ=dÉå~ìáÖâÉáí=îçå=jÉëëÉêÖÉÄåáëëÉå=

Enì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖF=

rã= òìîÉêä®ëëáÖÉ= ìåÇ= îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉê= §ÄÉêï~ÅÜìåÖ= òì= ÉêòáÉäÉåI= ïÉêÇÉå= ÄìåÇÉëïÉáí=
~ÄÖÉëíáããíÉ=mêçÄÉå~ÜãÉJ= ìåÇ=^å~äóëÉãÉíÜçÇÉå=ÉáåÖÉëÉíòíK= pçïÉáí= îçêÜ~åÇÉå=ïÉêÇÉå=ÖÉåçêãíÉ=
sÉêÑ~ÜêÉå=å~ÅÜ=afk=ÄòïK=`bkJkçêã=~åÖÉïÉåÇÉíI=ÇáÉ=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=pí~åÇ=ÇÉê=qÉÅÜåáâ=ÄÉëÅÜêÉáÄÉåK=

QKP §ÄÉêï~ÅÜìåÖ=òìê=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=ãÉåÖÉåã®≈áÖÉå=wìJ

ëí~åÇë=

aÉê=ãÉåÖÉåã®≈áÖÉ= wìëí~åÇ= ÇÉë=dêìåÇï~ëëÉêë=ïáêÇ= áå= ~ääÉå= NQP=dêìåÇï~ëëÉêâ∏êéÉêå= ΩÄÉêï~ÅÜíK=
aáÉ=dÉë~ãíÄÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=ãÉåÖÉåã®≈áÖÉå=wìëí~åÇë=ÉêÑçäÖí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=ê®ìãäáÅÜÉå=ìåÇ=
òÉáíäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=dêìåÇï~ëëÉêëí®åÇÉK==

báåÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=å~ÅÜ=ΩÄÉêÄäáÅâëïÉáëÉê=ìåÇ=çéÉê~íáîÉê=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=áëí=ÑΩê=ÇÉå=ãÉåÖÉåã®≈áÖÉå=
wìëí~åÇ= åáÅÜí= îçêÖÉëÉÜÉåK= få= dêìåÇï~ëëÉêâ∏êéÉêå= ãáí= ÇÉê= wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ= ìåâä~êLìåï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=
ÄòÖäK=ÇÉë=ãÉåÖÉåã®≈áÖÉå=wìëí~åÇë=ïáêÇ=àÉÇçÅÜ=ÉáåÉ=ÖÉå~ìÉêÉ=^å~äóëÉ=îçêÖÉåçããÉåK==

aÉê=ÖìíÉ=ãÉåÖÉåã®≈áÖÉ=wìëí~åÇ=ïáêÇ=~åÜ~åÇ=ÑçäÖÉåÇÉê=hêáíÉêáÉå=ÄÉïÉêíÉíW=



NO= §ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉê=dÉï®ëëÉê=áå=ÇÉê=cäìëëÖÉÄáÉíëÉáåÜÉáí=tÉëÉê=

==============cêÉáëí~~í=_~óÉêå===◆==cêÉáÉ=e~åëÉëí~Çí=_êÉãÉå==◆==eÉëëÉå==◆==káÉÇÉêë~ÅÜëÉå==◆==kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå==◆==p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí==◆====cêÉáëí~~í=qÜΩêáåÖÉå=
=

• hÉáåÉ=Ñ~ääÉåÇÉå=qêÉåÇë=áå=ÇÉå=dêìåÇï~ëëÉêëí®åÇÉå==

• káÅÜíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ÖêìåÇï~ëëÉê~ÄÜ®åÖáÖÉê=i~åÇ∏âçëóëíÉãÉ=ìåÇ=ãáí=ÇÉã=dêìåÇï~ëëÉê=áå=sÉêÄáåJ
ÇìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉê=lÄÉêÑä®ÅÜÉåÖÉï®ëëÉêK=

QKPKN ^ìëï~ÜäâêáíÉêáÉå=ÑΩê=jÉëëëíÉääÉå=

cΩê=ÇáÉ=báÖåìåÖ=~äë=êÉéê®ëÉåí~íáîÉ=jÉëëëíÉääÉ=ÑΩê=ÇÉå=ãÉåÖÉåã®≈áÖÉå=wìëí~åÇ=ïáêÇ=åÉÄÉå=ÇÉê=ê®ìãJ
äáÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=sçääëí®åÇáÖâÉáí=ÇÉê=pí~ããÇ~íÉåI=Ä~ìíÉÅÜåáëÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ëçïáÉ=å~ÅÜ=
sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ÄáëÜÉêáÖÉê=a~íÉåêÉáÜÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=Eq~ÄK=QFK=báåÉ=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=aáÅÜíÉ=îçå=jÉëëëíÉäJ
äÉå=Éêã∏ÖäáÅÜí=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=îçå=báåäÉáíìåÖÉå=ìåÇ=båíå~ÜãÉåK=dΩåëíáÖ=áëí=ÉáåÉ=ÖäÉáÅÜã®≈áÖÉ=ê®ìãJ
äáÅÜÉ= sÉêíÉáäìåÖ= ÇÉê= dêìåÇï~ëëÉêëí~åÇëãÉëëëíÉääÉåK= aáÉ= jÉëëëíÉääÉåÇáÅÜíÉ= áëí= ~ÄÉê= åáÅÜí= áå= ~ääÉå=
dêìåÇï~ëëÉêâ∏êéÉêå=ÖäÉáÅÜI=Ç~=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=åçíïÉåÇáÖÉå=jÉëëëíÉääÉå=ìK~K=îçå=ÇÉê=hçãéäÉñáí®í=ÇÉë=
^ìÑÄ~ìë=ÇÉë=dêìåÇï~ëëÉêäÉáíÉêë=~ÄÜ®åÖíK==

dêìåÇï~ëëÉêâ∏êéÉêI= áå= ÇÉåÉå= âÉáåÉ=jÉëëëíÉääÉå= ÉñáëíáÉêÉåI= â∏ååÉå= òì= dêìåÇï~ëëÉêâ∏êéÉêÖêìééÉå=
òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí= ìåÇ= ÇìêÅÜ= ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉ= dêìåÇï~ëëÉêâ∏êéÉê= êÉéê®ëÉåíáÉêí= ïÉêÇÉåI= ÇáÉ= ã∏ÖäáÅÜëí=
òìê=ÖäÉáÅÜÉå=ÜóÇêçÖÉçäçÖáëÅÜÉå=báåÜÉáí=ÖÉÜ∏êÉåK=
=
q~ÄK=QW=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=êÉéê®ëÉåí~íáîÉ=jÉëëëíÉääÉå=ÑΩê=ÇáÉ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉë=ãÉåÖÉåã®≈áÖÉå=wìëí~åÇë=

kçíïÉåÇáÖÉ=pí~ããÇ~íÉå=
=

_~ìíÉÅÜåáëÅÜÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=
= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=îçêÜ~åÇÉåÉ=

a~íÉåêÉáÜÉå=

jÉëëëíÉääÉååìããÉê=
= cáäíÉê=áã=çÄÉêÉå=e~ìéíÖêìåÇï~ëëÉêJ

äÉáíÉê=

= j∏ÖäáÅÜëí=ä~åÖÉ=a~íÉåêÉáÜÉ==
E[=NM=g~ÜêÉF==

jÉëëëíÉääÉåÄÉíêÉáÄÉê=
=

cáäíÉêÇìêÅÜãÉëëÉê=[Z=ak=RM=
=

hÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=jÉëëäΩÅâÉå=

jÉëëëíÉääÉå~êí=
= hÉáåÉ=Öê∏≈ÉêÉå=pÅÜ®ÇÉå=ìåÇ=råJ

ÇáÅÜíáÖâÉáíÉå=ÄÉáã=^ìëÄ~ì=

= jáåÇÉëíÉåë=Ü~äÄà®ÜêäáÅÜÉê=jÉëëíìêJ
åìëI=ã∏ÖäáÅÜëí=Nñ=ãçå~íäáÅÜ=

i~ÖÉ=EoÉÅÜíëJeçÅÜïÉêíF=

= cìåâíáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=îçå=oáåÖê~ìãJ
~ÄÇáÅÜíìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÜóÇêçÖÉçJ
äçÖáëÅÜÉê=qêÉååëÅÜáÅÜíÉå=

=

=

dÉä®åÇÉÜ∏ÜÉ=ΩÄÉê=kk=
=

dìíÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=
=

=

cáäíÉêçÄÉêâ~åíÉ=ìåíÉê=jÉëëJ
éìåâí=

= páÅÜÉêìåÖ=ÇÉë=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå=_Éëí~åJ
ÇÉë=ÇÉê=jÉëëëíÉääÉ=

=
=

cáäíÉêÇìêÅÜãÉëëÉê= = = = =

cáäíÉêä®åÖÉ= = = = =

^êí=ÇÉë=^èìáÑÉêë= = = = =

j∏ÖäáÅÜëí=pÅÜáÅÜíÉåîÉêòÉáÅÜJ
åáë=îçêÜ~åÇÉå=

=
=

=
=

=



§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉê=dÉï®ëëÉê=áå=ÇÉê=cäìëëÖÉÄáÉíëÉáåÜÉáí=tÉëÉê= NP= =

cêÉáëí~~í=_~óÉêå===◆==cêÉáÉ=e~åëÉëí~Çí=_êÉãÉå==◆==eÉëëÉå==◆==káÉÇÉêë~ÅÜëÉå==◆==kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå==◆==p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí==◆====cêÉáëí~~í=qÜΩêáåÖÉå=
=

=
^ÄÄK=PW=jÉëëëíÉääÉå=òìê=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉë=ãÉåÖÉåã®≈áÖÉå=wìëí~åÇë=ÇÉê=dêìåÇï~ëëÉêâ∏êéÉê=Epí~åÇW=g~åì~ê=OMMTF=



NQ= §ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉê=dÉï®ëëÉê=áå=ÇÉê=cäìëëÖÉÄáÉíëÉáåÜÉáí=tÉëÉê=

==============cêÉáëí~~í=_~óÉêå===◆==cêÉáÉ=e~åëÉëí~Çí=_êÉãÉå==◆==eÉëëÉå==◆==káÉÇÉêë~ÅÜëÉå==◆==kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå==◆==p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí==◆====cêÉáëí~~í=qÜΩêáåÖÉå=
=

få= ÇÉê= cdb= tÉëÉê= ïÉêÇÉå= jÉëëëíÉääÉå= ÇÉê= i~åÇÉëÖêìåÇï~ëëÉêÇáÉåëíÉ= ÖÉåìíòíK= a~êΩÄÉê= ïÉêÇÉå=
jÉëëëíÉääÉå=aêáííÉê=ÜÉê~åÖÉòçÖÉåK==

aáÉ= §ÄÉêï~ÅÜìåÖ= ÇÉë= ãÉåÖÉåã®≈áÖÉå= wìëí~åÇë= ÉêÑçäÖí= ~å= UUM= dêìåÇï~ëëÉêëí~åÇëãÉëëëíÉääÉå=
ëçïáÉ= ~å= NT= nìÉääëÅÜΩííìåÖÉåK= aáÉ= jÉëëëíÉääÉåÇáÅÜíÉ= ÄÉíê®Öí= áã= jáííÉä= Å~K= T= jÉëëëíÉäJ
äÉåLdêìåÇï~ëëÉêâ∏êéÉê=Eîçå=N=Äáë=RU=jÉëëëíÉääÉåLdth=àÉ=å~ÅÜ=dê∏≈ÉF=ÄòïK=N=jÉëëëíÉääÉLPRâã²=áã=
içÅâÉêÖÉëíÉáåëÄÉêÉáÅÜ=ìåÇ=N=jÉëëëíÉääÉLUMâã²=áã=cÉëíÖÉëíÉáåëÄÉêÉáÅÜK=

aáÉ=i~ÖÉ=ÇÉê=jÉëëëíÉääÉå= ÑΩê=ÇáÉ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉë=ãÉåÖÉåã®≈áÖÉå=wìëí~åÇë= áëí= áå=^ÄÄK=P=Ç~êÖÉJ
ëíÉääíK=

QKPKO jÉëëé~ê~ãÉíÉê=ìåÇ=jÉëëÑêÉèìÉåòÉå=

wÉåíê~äÉê= m~ê~ãÉíÉê= òìê= _ÉìêíÉáäìåÖ= ÇÉë=ãÉåÖÉåã®≈áÖÉå= wìëí~åÇë= áëí= ÇÉê=dêìåÇï~ëëÉêëí~åÇI= ÇKÜK=
ÄÉá=ÑêÉáÉå=dêìåÇï~ëëÉêäÉáíÉêå=ÇáÉ=dêìåÇï~ëëÉêçÄÉêÑä®ÅÜÉ=ìåÇ=ÄÉá=ÖÉëé~ååíÉå=dêìåÇï~ëëÉêäÉáíÉêå=ÇáÉ=
dêìåÇï~ëëÉêÇêìÅâÑä®ÅÜÉK=tÉáíÉêÜáå=ïÉêÇÉå=a~íÉå=òì=nìÉääëÅÜΩííìåÖÉå=ÜÉê~åÖÉòçÖÉåK=pçÑÉêå=êÉÖáçJ
å~ä=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ëáåÇ=òìë®íòäáÅÜ=`ÜäçêáÇâçåòÉåíê~íáçåÉå=~äë=fåÇáâ~íçê=ÑΩê=sÉêë~äòìåÖ=áåÑçäÖÉ=ÉáåÉê=§ÄÉêJ
åìíòìåÖ=îçå=_ÉÇÉìíìåÖI=çÄïçÜä=ÇáÉëÉê=m~ê~ãÉíÉê= áå=ÇÉê=mê~ñáë=ÉÜÉê=ÇÉê=ÅÜÉãáëÅÜÉå=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=
òìòìëÅÜêÉáÄÉå=áëíK==

aáÉ=jÉëëÜ®ìÑáÖâÉáí=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ÇáÉ=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=ãÉåÖÉåã®≈áÖÉå=wìëí~åÇë=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜJ
íáÖìåÖ= ä~åÖÑêáëíáÖÉê= pÅÜï~åâìåÖÉå= ÇÉë= dêìåÇï~ëëÉêëí~åÇÉëK= båíëéêÉÅÜÉåÇ= ÇáÉëÉê= ^åÑçêÇÉêìåÖ= ~å=
ÇáÉ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖ=ÉáåÉê=ä~åÖà®ÜêáÖÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=dêìåÇï~ëëÉêëí~åÇÉë=
ìåÇ=ëáÅÜ=Ç~ê~ìë=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=~ÄäÉáíÉåÇÉê=qêÉåÇë=g~ÜêÉëãáííÉäïÉêíÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK==

QKQ §ÄÉêï~ÅÜìåÖ=òìê=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=ÅÜÉãáëÅÜÉå=wìëí~åÇë=

_Éá= ÇÉê=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉë= ÅÜÉãáëÅÜÉå=wìëí~åÇë= ÇÉê=dêìåÇï~ëëÉêâ∏êéÉê=ïáêÇ= å~ÅÜ= ÇÉê= ΩÄÉêÄäáÅâëJ
ïÉáëÉå=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=~ääÉê=dêìåÇï~ëëÉêâ∏êéÉê=ìåÇ=ÇÉê=çéÉê~íáîÉå=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ= áå=ÇÉå=dêìåÇï~ëJ
ëÉêâ∏êéÉêå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåI= áå=ÇÉåÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=nì~äáí®í=ÇáÉ=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ=łdìíÉê=ÅÜÉãáëÅÜÉê=wìJ
ëí~åÇR=~äë=ìåâä~êLìåï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=ÉáåÖÉëÅÜ®íòí=ïìêÇÉK=a~å~ÅÜ=ïáêÇ=áå=UV=îçå=NQP=dêìåÇï~ëëÉêâ∏êJ
éÉêå=ÉáåÉ=çéÉê~íáîÉ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=E_Éëí~åÇë~ìÑå~ÜãÉ=OMMRFK=

QKQKN =§ÄÉêÄäáÅâëïÉáëÉ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉë=ÅÜÉãáëÅÜÉå=wìëí~åÇë=

aáÉ= ΩÄÉêÄäáÅâïÉáëÉ= §ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ïáêÇ= áå= ~ääÉå= dêìåÇï~ëëÉêâ∏êéÉêå=ãáí= ÑçäÖÉåÇÉå= wáÉäÉå= ÇìêÅÜÖÉJ
ÑΩÜêíW=

• sÉêáÑáòáÉêìåÖ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=_Éëí~åÇë~ìÑå~ÜãÉ=EOMMRF=ìåÇ=^ìÑòÉáÖÉå=îçå=aÉÑáòáíÉåI=

• s~äáÇáÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=~ääÉê=dth=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉê=sÉêÑ~ÜêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=^ìëJ
ïáêâìåÖÉå=ëçïáÉ=

• bêâÉååÉå=å~íΩêäáÅÜÉê=çÇÉê=~åíÜêçéçÖÉå=îÉêìêë~ÅÜíÉê=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=dêìåÇï~ëëÉêèì~äáí®í=~äë=
dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=_ÉìêíÉáäìåÖ=îçå=qêÉåÇë=áå=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=îçå=pÅÜ~ÇëíçÑÑâçåòÉåíê~íáçåÉåK=

QKQKNKN ^ìëï~ÜäâêáíÉêáÉå=ÑΩê=jÉëëëíÉääÉå=

a~ë=§ÄÉêÄäáÅâëãÉëëëíÉääÉååÉíò=ÑΩê=ÇÉå=ÅÜÉãáëÅÜÉå=wìëí~åÇ=ÇÉë=dêìåÇï~ëëÉêë=ÖáÄí=Éáå=êÉéê®ëÉåí~íáJ
îÉë=_áäÇ=ÇÉê=dêìåÇï~ëëÉêÄÉëÅÜ~ÑÑÉåÜÉáí= áååÉêÜ~äÄ= àÉÇÉë=dêìåÇï~ëëÉêâ∏êéÉêë=ïáÉÇÉêI=ÇKÜK=Éë= áëí= áã=
eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=å~íΩêäáÅÜÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=_Éä~ëíìåÖëëáíì~íáçå=êÉéê®ëÉåí~íáîK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=
Éêã∏ÖäáÅÜí=Éë=~ìÅÜ=^ìëë~ÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=dêìåÇï~ëëÉêÄÉëÅÜ~ÑÑÉåÜÉáí=~ìÑ=ÇáÉ=áå=ÜóÇJ
ê~ìäáëÅÜÉã=hçåí~âí=ëíÉÜÉåÇÉå=lÄÉêÑä®ÅÜÉåÖÉï®ëëÉêå=ìåÇ=i~åÇ∏âçëóëíÉãÉåK=^åëçåëíÉå=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=
áå=q~ÄKQ=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=dêìåÇï~ëëÉêëí~åÇëãÉëëëíÉääÉå=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=dΩíÉãÉëëJ
ëíÉääÉå=ëçïáÉ=òìë®íòäáÅÜ=ÉáåÉ=ÉáåÇÉìíáÖÉ=wìçêÇåìåÖ=òìê=i~åÇåìíòìåÖK==



§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉê=dÉï®ëëÉê=áå=ÇÉê=cäìëëÖÉÄáÉíëÉáåÜÉáí=tÉëÉê= NR= =

cêÉáëí~~í=_~óÉêå===◆==cêÉáÉ=e~åëÉëí~Çí=_êÉãÉå==◆==eÉëëÉå==◆==káÉÇÉêë~ÅÜëÉå==◆==kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå==◆==p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí==◆====cêÉáëí~~í=qÜΩêáåÖÉå=
=

aáÉ= jÉëëåÉíòÇáÅÜíÉ= ïáêÇ= ëç= ÖÉï®ÜäíI= Ç~ëë= ãáí= ÇÉå= ~ìëÖÉï®ÜäíÉå= jÉëëëíÉääÉå= ÉáåÉ= ÜáåêÉáÅÜÉåÇÉ=
_ÉìêíÉáäìåÖ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉå=wáÉäÉå=ÇÉê=ΩÄÉêÄäáÅâëïÉáëÉå=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÑΩê=àÉÇÉå=dêìåÇï~ëëÉêâ∏êJ
éÉê=ÄòïK=ÑΩê=àÉÇÉ=dêìåÇï~ëëÉêâ∏êéÉêÖêìééÉ=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=

aÉê= ÅÜÉãáëÅÜÉ= wìëí~åÇ= ïáêÇ= ΩÄÉêÄäáÅâëïÉáëÉ= áå= NPQ= dth= ãáííÉäë= VPQ= dtj= ΩÄÉêï~ÅÜíK= få= ÇÉå=
îÉêÄäÉáÄÉåÇÉå=V=dth=ïÉêÇÉå=^å~äçÖáÉëÅÜäΩëëÉ=~ìë=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=dth=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=

aáÉ= i~ÖÉ= ÇÉê=jÉëëëíÉääÉå= ÑΩê= ÇáÉ= §ÄÉêÄäáÅâëΩÄÉêï~ÅÜìåÖ= ÇÉë= ÅÜÉãáëÅÜÉå= wìëí~åÇë= áëí= áå= ^ÄÄK= Q=
Ç~êÖÉëíÉääíK=

QKQKNKO m~ê~ãÉíÉê=ìåÇ=jÉëëÑêÉèìÉåòÉå=

wìê=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉê=nì~äáí®í=ÇÉë=dêìåÇï~ëëÉêë=ïÉêÇÉå=ãáåÇÉëíÉåë=ÇáÉ=m~ê~ãÉíÉê=å~ÅÜ=bdJtooi=
^åÜ~åÖ=s=ìåÇ=ÇÉê=qçÅÜíÉêêáÅÜíäáåáÉ=dêìåÇï~ëëÉê=^åÜ~åÖ= f=ìåÇ= fff= ÉêãáííÉäíK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ïÉêÇÉå=
ÖÖÑK=ïÉáíÉêÉ=m~ê~ãÉíÉê= ÉêÜçÄÉåI= ÇáÉ= ÑΩê= ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ= ÇÉê= ~åíÜêçéçÖÉåÉå=_Éä~ëíìåÖëëáíì~íáçå= áã=
àÉïÉáäáÖÉå=dth=åçíïÉåÇáÖ=ëáåÇK==

aáÉ=ΩÄÉêÄäáÅâëïÉáëÉ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ïáêÇ=ãáåÇÉëíÉåë=Éáåã~ä=à®ÜêäáÅÜ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=få=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçå=
jÉëëÉêÖÉÄåáëëÉå=çÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=hÉååíåáëëÉå=òìê=ÜóÇêçÖÉçäçÖáëÅÜÉå=páíì~íáçå=â~åå=Ç~ë=jÉëëáåJ
íÉêî~ää= ÑΩê=ÉáåòÉäåÉ=dêìåÇï~ëëÉêâ∏êéÉê=Äáë= ~ìÑ=Éáåã~ä=éêç=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖëòÉáíê~ìã=ÖÉëíêÉÅâí=ïÉêJ
ÇÉåK= aáÉëÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÄÉëíÉÜí= ìåíÉê= ÇÉê= sçê~ìëëÉíòìåÖI= Ç~ëë= ÇáÉ=jÉëëÉêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉå= ÖÉçÖÉåÉå=
eáåíÉêÖêìåÇ=ÉêâÉååÉå=ä~ëëÉå=ìåÇ=åáÅÜí=îçå=ÇÉê=i~åÇåìíòìåÖ=ÄÉÉáåÑäìëëí=ïÉêÇÉåK==



NS= §ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉê=dÉï®ëëÉê=áå=ÇÉê=cäìëëÖÉÄáÉíëÉáåÜÉáí=tÉëÉê=

==============cêÉáëí~~í=_~óÉêå===◆==cêÉáÉ=e~åëÉëí~Çí=_êÉãÉå==◆==eÉëëÉå==◆==káÉÇÉêë~ÅÜëÉå==◆==kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå==◆==p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí==◆====cêÉáëí~~í=qÜΩêáåÖÉå=
=

^ÄÄK=QW=jÉëëëíÉääÉå=òìê=§ÄÉêÄäáÅâëΩÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉë=ÅÜÉãáëÅÜÉå=wìëí~åÇë=ÇÉê=dêìåÇï~ëëÉêâ∏êéÉê=Epí~åÇW=g~åì~ê=OMMTF=



§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉê=dÉï®ëëÉê=áå=ÇÉê=cäìëëÖÉÄáÉíëÉáåÜÉáí=tÉëÉê= NT= =

cêÉáëí~~í=_~óÉêå===◆==cêÉáÉ=e~åëÉëí~Çí=_êÉãÉå==◆==eÉëëÉå==◆==káÉÇÉêë~ÅÜëÉå==◆==kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå==◆==p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí==◆====cêÉáëí~~í=qÜΩêáåÖÉå=
=

QKQKO léÉê~íáîÉ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=òìê=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=ÅÜÉãáëÅÜÉå=wìëí~åÇë=

dêìåÇï~ëëÉêâ∏êéÉêI=ÇáÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÇÉê=_Éëí~åÇë~ìÑå~ÜãÉ=ìåÇ=ÇÉê=ÖÖÑK=ÉêÑçäÖíÉå=î~äáÇáÉJ
êÉåÇÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ÇáÉ=wáÉäÉ=ÇÉê=bdJtooi=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜÉå=ÄòïK=ÄÉá= ÇÉåÉå=ÇáÉ=
wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ=ìåâä~ê=áëíI=ïÉêÇÉå=áå=Ç~ë=ÉêëíÉ=çéÉê~íáîÉ=jÉëëéêçÖê~ãã=ΩÄÉêÑΩÜêíK==

wáÉä=ÇÉê=çéÉê~íáîÉå=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ= áëí=ÉëI=Ç~ë=sÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=dÉÑ®ÜêÇìåÖ=ã~≈ÖÉÄäáÅÜÉå=pÅÜ~ÇJ
ëíçÑÑÉ= áã=dêìåÇï~ëëÉê=ëçïáÉ=ã~≈ÖÉÄäáÅÜÉ=píçÑÑÉáåíê®ÖÉ= áå=Ç~ë=lÄÉêÑä®ÅÜÉåï~ëëÉê=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåK=
aáÉ=çéÉê~íáîÉ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÄáäÇÉí=ÉáåÉêëÉáíë=ÉáåÉ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=îçå=j~≈å~ÜãÉå=
ìåÇ= ÇáÉåí= ~åÇÉêÉêëÉáíë= ~ìÅÜ= ÇÉê= hçåíêçääÉ= ÇÉê= táêâë~ãâÉáí= ÇÉê= j~≈å~ÜãÉéêçÖê~ããÉ= ëçïáÉ= ÇÉê=
qêÉåÇìåíÉêëìÅÜìåÖK==

QKQKOKN ^ìëï~ÜäâêáíÉêáÉå=ÑΩê=jÉëëëíÉääÉå=

aáÉ=jÉëëëíÉääÉå= ÑΩê=Ç~ë=çéÉê~íáîÉ=jÉëëåÉíò=ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=ÇÉå=ÖäÉáÅÜÉå=hêáíÉêáÉå=ïáÉ= ÑΩê=Ç~ë=§ÄÉêJ
ÄäáÅâëãÉëëåÉíò=~ìëÖÉï®Üäí=EëK=h~éK=QKQKNKNFK=aáÉ=i~ÖÉ=ÇÉê=jÉëëëíÉääÉå=ÑΩê=ÇáÉ=çéÉê~íáîÉ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=
ÇÉë=ÅÜÉãáëÅÜÉå=wìëí~åÇë=áëí=áå=^ÄÄK=R=Ç~êÖÉëíÉääíK=

QKQKOKO m~ê~ãÉíÉê=ìåÇ=jÉëëÑêÉèìÉåòÉå=

aáÉ= çéÉê~íáîÉ= §ÄÉêï~ÅÜìåÖ= ëáÉÜí= îçêI= ÇáÉ= jÉëëëíÉääÉå= ãáí= ÉáåÉã= îÉêÇáÅÜíÉíÉå= _ÉéêçÄìåÖëíìêåìë=
ãáåÇÉëíÉåë=Éáåã~ä= à®ÜêäáÅÜ=òì=ìåíÉêëìÅÜÉåK=aÉê=m~ê~ãÉíÉêìãÑ~åÖ=ÇÉê=çéÉê~íáîÉå=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=çêáJ
ÉåíáÉêí=ëáÅÜ=~å=ÇÉå=_Éä~ëíìåÖÉå=ÇÉë=dêìåÇï~ëëÉêâ∏êéÉêë=ìåÇ=ìãÑ~ëëí=ëçãáí=ÇáÉ=ÄÉä~ëíìåÖëêÉäÉî~åJ
íÉå=píçÑÑÉI=ÑΩê=ÇáÉ=ëáÅÜ=Éáå=oáëáâç=~ìë=ÇÉê=_Éëí~åÇë~ìÑå~ÜãÉ=~ÄäÉáíÉå=ä®ëëíK=cΩê=ÇáÉ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉê=
ïÉëÉåíäáÅÜÉå=_Éä~ëíìåÖë~êíÉå=â∏ååÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=m~ê~ãÉíÉê=ÜÉê~åÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåW=
=
q~ÄK=RW=ã∏ÖäáÅÜÉ=ÅÜÉãáëÅÜÉ=m~ê~ãÉíÉê=ÑΩê=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=_Éä~ëíìåÖë~êíÉå=áã=dêìåÇï~ëëÉê=áå=ÇÉê=cdb=tÉëÉê=

_Éä~ëíìåÖë~êí= j∏ÖäáÅÜÉ=ÅÜÉãáëÅÜÉ=m~ê~ãÉíÉê=

i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí= káíê~íI=^ããçåáìãI=dÉë~ãíëíáÅâëíçÑÑI=mÜçëéÜ~íI=dÉë~ãíéÜçëéÜçêI=mpj=

h~äáÄÉêÖÄ~ì= `ÜäçêáÇI=h~äáìãI=dÉë~ãíÜ®êíÉ=

_ÉêÖÄ~ìJ=ìåÇ=eΩííÉåáåÇìëíêáÉ= ^åíáãçåI=_äÉáI=`~ÇãáìãI=^êëÉå=

=
báåÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉë=çéÉê~íáîÉå=§ÄÉêï~ÅÜìåÖëéêçÖê~ããë=ÉêÑçäÖí=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=
ÇÉê=ÉêëíÉå=§ÄÉêÄäáÅâëΩÄÉêï~ÅÜìåÖK= få=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí= îçå=ÇÉå=jÉëëÉêÖÉÄåáëëÉå=â~åå=Éë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=
ëÉáåI=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ=çÇÉê=Ç~ìÉêÜ~Ñí=ÇÉå=jÉëëìãÑ~åÖ=ÇÉë=çéÉê~íáîÉå=jÉëëåÉíòÉë=~å=ÇáÉ=_Éä~ëíìåÖëJ
ëáíì~íáçå=~åòìé~ëëÉå=EòK=_K=sÉêâΩêòÉå=çÇÉê=sÉêä®åÖÉêå=ÇÉê=mêçÄÉå~ÜãÉÑêÉèìÉåòI=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=m~ê~J
ãÉíÉêìãÑ~åÖëF=çÇÉê=áå=ÉáåòÉäåÉå=t~ëëÉêâ∏êéÉêå=ÉáåÉ=sÉêÇáÅÜíìåÖ=ÇÉë=jÉëëåÉíòÉë=îçêòìåÉÜãÉåK==

QKQKP qêÉåÇ~å~äóëÉå=

cΩê= ÇáÉ= _ÉïÉêíìåÖ= ÇÉë= ÅÜÉãáëÅÜÉå= wìëí~åÇë= îÉêä~åÖí= ÇáÉ= bdJtooi= òìë®íòäáÅÜ= ÇáÉ= ^åÖ~ÄÉ= îçå=
qêÉåÇë= ÇÉê= pÅÜ~ÇëíçÑÑâçåòÉåíê~íáçåÉåK= aáÉ= qêÉåÇìåíÉêëìÅÜìåÖÉå= ïÉêÇÉå= ~å= ~ääÉå= jÉëëëíÉääÉå= ÑΩê=
~ääÉ=êÉäÉî~åíÉå=m~ê~ãÉíÉê=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=a~=ÑΩê=ÉáåÉ=ëáÅÜÉêÉ=ëí~íáëíáëÅÜÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÉáåÉ=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=
^åò~Üä=îçå=jÉëëìåÖÉå=îçêäáÉÖÉå=ëçääíÉI=ïÉêÇÉå=jÉëëëíÉääÉå=~ìëÖÉï®ÜäíI=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=
ä~åÖÉ=jÉëëêÉáÜÉå=îçêäáÉÖÉåK==
=

=

=



NU= §ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉê=dÉï®ëëÉê=áå=ÇÉê=cäìëëÖÉÄáÉíëÉáåÜÉáí=tÉëÉê=

==============cêÉáëí~~í=_~óÉêå===◆==cêÉáÉ=e~åëÉëí~Çí=_êÉãÉå==◆==eÉëëÉå==◆==káÉÇÉêë~ÅÜëÉå==◆==kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå==◆==p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí==◆====cêÉáëí~~í=qÜΩêáåÖÉå=
=

=
^ÄÄK=RW==jÉëëëíÉääÉå=òìê=çéÉê~íáîÉå=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉë=ÅÜÉãáëÅÜÉå=wìëí~åÇë=ÇÉê=dêìåÇï~ëëÉêâ∏êéÉê=Epí~åÇW=g~åì~ê=OMMTF=
=



§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉê=dÉï®ëëÉê=áå=ÇÉê=cäìëëÖÉÄáÉíëÉáåÜÉáí=tÉëÉê= NV= =

cêÉáëí~~í=_~óÉêå===◆==cêÉáÉ=e~åëÉëí~Çí=_êÉãÉå==◆==eÉëëÉå==◆==káÉÇÉêë~ÅÜëÉå==◆==kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå==◆==p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí==◆====cêÉáëí~~í=qÜΩêáåÖÉå=
=

QKR bêÖ®åòìåÖ=ÖÉçäçÖáëÅÜLÜóÇêçÖÉçäçÖáëÅÜÉê=_~ëáëÇ~íÉå=òìê=

`Ü~ê~âíÉêáëáÉêìåÖ=ÇÉê=dêìåÇï~ëëÉêâ∏êéÉê=

a~ë=hçåòÉéíãçÇÉää=ÇÉë=`fpJdìáÇ~åÅÉ=ÉãéÑáÉÜäí= áã=_ÉÇ~êÑëÑ~ää=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÖÉå~ìÉêÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉê=
å~íΩêäáÅÜÉå= `Ü~ê~âíÉêáëíáâ= ÇÉê= dêìåÇï~ëëÉêâ∏êéÉêK= aáÉëÉ= råíÉêëìÅÜìåÖÉå= ÉêÖÉÄÉå= ÖÉå~ìÉêÉ= bêJ
âÉååíåáëëÉ= ΩÄÉê= píê∏ãìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉI= å~íΩêäáÅÜÉ= nì~äáí®íëîÉê®åÇÉêìåÖÉå= ìåÇ= bãéÑáåÇäáÅÜâÉáíÉå=
ÇÉë=dêìåÇï~ëëÉêâ∏êéÉêë=ÖÉÖÉåΩÄÉê=_Éä~ëíìåÖÉåK==

fã=báåòÉäåÉå=ïÉêÇÉåI= áå=bêÖ®åòìåÖ=ÇÉê=îçêÜ~åÇÉåÉå=a~íÉåI=ëçïÉáí= ÑΩê=ÇáÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=
ÑçäÖÉåÇÉ=a~íÉå=ëìâòÉëëáîÉ=áã=sÉêä~ìÑ=ÇÉê=§ÄÉêï~ÅÜìåÖëéêçÖê~ããÉ=ÉêÜçÄÉåW=

• _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=dêìåÇï~ëëÉêëóëíÉãë=Ecäìê~Äëí®åÇÉI=aìêÅÜä®ëëáÖâÉáí=ÇÉë=cäáÉ≈ãÉÇáìãëI=cäáÉ≈J
êáÅÜíìåÖI=dêìåÇï~ëëÉêåÉìÄáäÇìåÖFI=

• dÉçäçÖáÉ=EmêçÑáäëÅÜåáííÉFI=ÖÉçÖÉåÉ=píçÑÑîçêê®íÉI=

• å~íΩêäáÅÜÉ=ÅÜÉãáëÅÜÉ=_ÉëÅÜ~ÑÑÉåÜÉáí=ÇÉë=dêìåÇï~ëëÉêëI=

• wìçêÇåìåÖ=ÇÉê=dêìåÇï~ëëÉêëíçÅâïÉêâÉI=

• pÅÜìíòéçíÉåòá~ä=ÇÉê=dêìåÇï~ëëÉêΩÄÉêÇÉÅâìåÖI=

• i~åÇåìíòìåÖI=i~åÇåìíòìåÖë®åÇÉêìåÖÉå=ëçïáÉ=

• sÉêÄáåÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=dêìåÇï~ëëÉê=ìåÇ=ÇÉå=lÄÉêÑä®ÅÜÉåÖÉï®ëëÉêåK=

QKS sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉå=áå=ÖêÉåòΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå=dêìåÇï~ëëÉêJ

â∏êéÉêå=

få= ÖêÉåòΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå=dêìåÇï~ëëÉêâ∏êéÉêå=ïÉêÇÉå= ÇáÉ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ= ÖÉãÉáåë~ã=ÄÉJ
ïÉêíÉíI=ìã=òì=ÉáåÉê=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=dêìåÇï~ëëÉêâ∏êéÉê=ÄÉëÅÜêÉáÄÉåÇÉå=^ìëë~ÖÉ=òì=âçããÉåK=

R §ÄÉêï~ÅÜìåÖë~åÑçêÇÉêìåÖÉå=áå=pÅÜìíòÖÉÄáÉíÉå=

lÄÉêÑä®ÅÜÉåï~ëëÉêâ∏êéÉêI=ÇáÉ=Ö~åò=çÇÉê=òìã=qÉáä=áå=e~Äáí~íJ=ìåÇ=^êíÉåëÅÜìíòÖÉÄáÉíÉå=äáÉÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=
ÇáÉ=å~ÅÜ=^êíáâÉä=Q=bdJtooi=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=rãïÉäíòáÉäÉ=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=îÉêÑÉÜäÉåI=ïÉêÇÉå=áå=ÇáÉ=çéÉJ
ê~íáîÉ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=~ìÑÖÉåçããÉåK=aáÉ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ïáêÇ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíI= ìã=Ç~ë=^ìëã~≈=ìåÇ=ÇáÉ=
^ìëïáêâìåÖÉå=~ääÉê=êÉäÉî~åíÉå=ëáÖåáÑáâ~åíÉå=_Éä~ëíìåÖÉå=ÇáÉëÉê=t~ëëÉêâ∏êéÉê=òì=ÉêÑ~ëëÉå=ìåÇ=ÉêÑçêJ
ÇÉêäáÅÜÉåÑ~ääë=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=wìëí~åÇë= áåÑçäÖÉ=ÇÉê=ìãÖÉëÉíòíÉå=j~≈å~ÜãÉåéêçÖê~ããÉ=òì=
ÄÉìêíÉáäÉåK=

a~êΩÄÉê= Üáå~ìë= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí= ÇáÉ= §ÄÉêï~ÅÜìåÖ= ÄÉá= t~ëëÉêâ∏êéÉêå= ãáí= qêáåâï~ëëÉêÉåíå~ÜãÉå=
[NMMã³LÇI=Ç~ëë=~ääÉ=ÉáåÖÉäÉáíÉíÉå=éêáçêáí®êÉå=píçÑÑÉ=ëçïáÉ=~ääÉ=~åÇÉêÉå=áå=ëáÖåáÑáâ~åíÉå=jÉåÖÉå=ÉáåÖÉJ
äÉáíÉíÉå= píçÑÑÉI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ~ìÑ= ÇÉå= wìëí~åÇ= ÇÉë=t~ëëÉêâ∏êéÉêë= ~ìëïáêâÉå= â∏ååíÉå= ìåÇ= ÖÉã®≈= qêáåâJ
ï~ëëÉêêáÅÜíäáåáÉ=ΩÄÉêï~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=ìåíÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉåK=

_Éá=ÇÉê=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=å~ÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=oáÅÜíäáåáÉå=ìåÇ=ëçåëíáÖÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÉêJ
ÑçêÇÉêäáÅÜÉå=^âíáîáí®íÉå=~ÄÖÉëíáããí=ìåÇ=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÄáÉíÉåÇÉå=póåÉêÖáÉÉÑÑÉâíÉ=ÖÉåìíòíI=ìã=açééÉä~êÄÉáí=
òì=îÉêãÉáÇÉåK=

pçääíÉå=ÉáåòÉäåÉ=jÉëëJ=çÇÉê=qÉáäéêçÖê~ããÉ=åáÅÜí=òìã=OOKNOKMS=Éáåë~íòÄÉêÉáí=ëÉáåI=ïÉêÇÉå=Éêâä®êÉåÇÉ=
qÉñíÉ= ãáí= ^åÖ~ÄÉ= îçå= dêΩåÇÉå= ìåÇ= ÇÉã= wÉáíéìåâí= ÇÉê= îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜÉå= ^åïÉåÇìåÖëêÉáÑÉ= ÇÉë=
jÉëëéêçÖê~ããÉë=~å=ÇáÉ=hçããáëëáçå=ÖÉãÉäÇÉíK==



OM= §ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉê=dÉï®ëëÉê=áå=ÇÉê=cäìëëÖÉÄáÉíëÉáåÜÉáí=tÉëÉê=

==============cêÉáëí~~í=_~óÉêå===◆==cêÉáÉ=e~åëÉëí~Çí=_êÉãÉå==◆==eÉëëÉå==◆==káÉÇÉêë~ÅÜëÉå==◆==kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå==◆==p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí==◆====cêÉáëí~~í=qÜΩêáåÖÉå=
=

S iáåâë=òì=ÇÉí~áääáÉêíÉå=i®åÇÉêáåÑçêã~íáçåÉå=

aáÉ=áå=ÇÉå=^åê~áåÉêä®åÇÉêå=ÇÉê=tÉëÉê=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=ëíÉääÉå=áå=Öê∏≈ÉêÉê=aÉí~áäëÅÜ®êÑÉ=ìåÇ=
áå=ÉåÖÉêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=ãáí=ÇÉå=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=dÉÄáÉíÉå=Ç~êI=ïáÉ=ÇáÉ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖëëíê~íÉÖáÉå=âçåòáéáÉêí=
ëáåÇ= ìåÇ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ~ìÑ=ïÉäÅÜÉ=tÉáëÉ= ÇáÉ= çéÉê~íáîÉ= §ÄÉêï~ÅÜìåÖ= çêÖ~åáëáÉêí=ïìêÇÉK= cçäÖÉåÇÉ=
j~íÉêá~äáÉå=~ìÅÜ=òì=~åÇÉêÉå=qÜÉãÉå=ÇÉê=t~ëëÉêê~ÜãÉåêáÅÜíäáåáÉ=ëáåÇ=ÜáÉêòì=îÉêÑΩÖÄ~êW=
=

káÉÇÉêë~ÅÜëÉåL_êÉãÉåW=

• ÜííéWLLïïïKìãïÉäíKÄêÉãÉåKÇÉ=

• ÜííéWLLïïïKìãïÉäíKåáÉÇÉêë~ÅÜëÉåKÇÉ=

eÉëëÉå=

• §ÄÉêï~ÅÜìåÖëâçåòÉéí=lÄÉêÑä®ÅÜÉåÖÉï®ëëÉê=C=dêìåÇï~ëëÉê=eÉëëÉå==
ÜííéWLLïïïKÑäìëëÖÉÄáÉíÉKÜÉëëÉåKÇÉ=J[pÉêîáÅÉ=J[=fåÑçêã~íáçåëã~íÉêá~ä=J[=eÉëëÉåI=i^t^=ìåÇ=
rjh=J[=e~åÇÄìÅÜ=QK=iáÉÑÉêìåÖ=J[=qPhP=

• bêëíÉ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉW=ÜííéWLLïïïKÑäìëëÖÉÄáÉíÉKÜÉëëÉåKÇÉ=J[=pÉêîáÅÉ=J[=jçåáíçêáåÖ=

kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=

• ÜííéWLLïïïKÑäìëëÖÉÄáÉíÉKåêïKÇÉ=

• iÉáíÑ~ÇÉå=òìê=bdJt~ëëÉêê~ÜãÉåêáÅÜíäáåáÉ=

p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí=

• o~ÜãÉåâçåòÉéíáçå=dÉï®ëëÉêãçåáíçêáåÖ=

qÜΩêáåÖÉå=

• o~ÜãÉåâçåòÉéí=jçåáíçêáåÖ=áå=qÜΩêáåÖÉê=lÄÉêÑä®ÅÜÉåÖÉï®ëëÉêåW==

ÜííéWLLïïïKíäìÖJàÉå~KÇÉLìãïÉäíÇ~íÉåLìãïÉäíÇ~íÉåOMMSLï~ëëÉêLéÇÑLê~ÜãÉåâçåòÉéí|ãçåáíçêáåÖKéÇÑ=

• o~ÜãÉåâçåòÉéí=jçåáíçêáåÖ=dêìåÇï~ëëÉê=áå=qÜΩêáåÖÉå=

_ìåÇLi®åÇÉê~êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=t~ëëÉê=Ei^t^F=

• o~ÜãÉåâçåòÉéíáçå=òìê=^ìÑëíÉääìåÖ=îçå=jçåáíçêáåÖéêçÖê~ããÉå=ìåÇ=òìê=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=wìJ
ëí~åÇë=îçå=lÄÉêÑä®ÅÜÉåÖÉï®ëëÉêå=


